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Die soziale Bedeutung der deutschen Schallplattenindustrie.
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Vorbemerkung .

Jm folgenden Hauptteil soll die soziale Bedeutung der
gegensténdlichen Jndustrie niher beletchtet werden-, !
Es erscheint mir daher am Platze,vorerst den Begriff
ded Sozialen festzulegen. Der Ausdruck "Sozial" bedeutet ein zwei-

Sozialbe- <faches. Diese Differenzierung umfasst den wedteren und den enge -
griff |
ren Begriff . Um weiteren Sinne bedeutet sozial alles,was die ge-

sellschaftlichen Beziehungen der iienschen zueinander betrifft .

Eine ErXl#rung hiefiir gibt v. Wiese in seiner Allgemeinen Sozio-
1) |
Grunibe- logie , wo er iiber die Grundbegriffe des sozialen Prozesses,die
griffe
Beziehung und das sozlale Gebilde spricht.

Soziale Soziale Prozesse sind Handlungen,die lenschen miteinan-

Prozesse
der verbinden oder voneinander l8sen, z.B, die Ehe verbindet

Frau und Menn und l¥st sim von ihrer bisherigen familifiren El- |

ternzugehbrigkeit . ;
Die Bezie- Die Beziehungen sind die Ergebnisse sozialer Prozesse. |
Hungen Denkt man sich die £he als die mit Hbchstwirkung ausgestaltete
Geschlechtsgemeinschaft,so sind die Kinder, die in der Ehe ge -
boren werden, die Ergebnisse . f

o ———— T = =

1) vgl. v.Wiese, Allgemeine Soziologie .
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Soziale Die sozialdn Gebilde stellen das Verhalten von lienschen

Gebilde
gegen Menschen dar,denn die daraus entstehenden Bindungen und

Losungen erzeugen jene eigentiimlichen Verdichtungen und Bezie-
hungen, die soziale Gebilde heissen.

Sozial im Im engeren Sinne wird das Wort "sozial" nur auf die wirt-
engeren
Sinne schaftlichen Beziehungen der Jndividuen bezogen. Die Einschrién-

kung dieses Begriffes lésst ersehen,dass im Folgenden nur vom
Sozialbegriff in diesem Sinne die Hede sein wird. Die wirt -
schaftlichen Beziehungen der Individuen umfasst die Wertung
der Arbeitskraft ,die Tarifierung der Lthne und Geh#lter und
die sozialen Beitrige .

Sozialpoli- Von besonderem Wert fiir die Ausarbeitung dieses FHaupt -

tik nach
Prof.Dr. teiles war mir die Theorie der Sozialpolitik von Prof.Dr.A.

Giinther
Giinther,ohne deren Xemmtnis und Einflussnahme ich gar nieht in
der Lage gewesen wére,die einzelnen wirtschaftlichen Beziehun-

gen der lndividuen abzugrenzen.
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1.) Die Arbeitskréfte in der deutschen Schallplattenindustrie.

e e e e e R ol L T S —

a) Theofetische Vorbemerkung .

Bevor ich eine Uebersicht iiber die direkt und indirekt
in der deutschen Schallplattenindustrie beschaftigten Arbeits-
kréfte geben will, mchte ich vorerst einige Worte iiber den Be-
griff der Arbeit und Arbeitskraft im Sinne des einfangs definie-

ten Sozialbegriffes im engeren Sinne sagen.

lMenschli- Das Wesen menschlicher Airbeit beherrscht heute das
che Arbeit
Gesellschaftsleben,dirigiert gleichsam die wirtschafilichen Be-
ziehungen der Individuen, die ihre Arbeitskraft in den Dienst
einer Unternehmung stellen und so in ein Arbeitsverh#linis ge-
langen.

Aus dem Gesagten schilen sich die Begriffe Arbeit ,

Arbeitskraft und Arbeitsverhi#ltnis heraus .

Definition Arbeit i1st die einzelne Leistung einer Person, eine

ger Ar -

beit Energiemenge,die auf ein bestimmt?a Ziel gerichtet ist. Man schei.
i |

det die Arbeit nach Prof.Ginther in wirtschaftliche und nicht
wirtschaftliche. Der Ausgangspunkt dieser Unterscheidung ist
der Arbeitserfolg,das Sicht- und Greifbare der ILeistung. Im
Wirtschaftsleben gilt eben nur das fiir jedermann Erkennbare als

Arbeit,z.B. die Herstellung eines Produktes, nach dem Nachfrage

—— i — - — ——

1) vgl. Dr.A.Giinther, Theorie der Sozialpolitik, S.74.
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herrscht,das von der Arbeitsstiétte wandert,um dem Konsum zZuge-
fiihrt zu werden, wofiir dann fiir jedermann sichtbar der Abnehmer
das Entgelt zahlt; diese Tatigkeit , die sowohl im Produkt wie
im Einkommen den Arbeitserfolg erkennen l&sdt, ist die Arbeit
im wirtsehaftlichen Sinne. Wemm aber ein Arzt einen Schwerkran-
ken operiert und ibkn trotzdem nicht mehr am Leben erhalten kannm,
obgleich der Arzt weit mehr um die Rettung des Schwerkranken
"gearbeitet” hat als der Arbeiter ;;E}hﬁerstellung des Produktes
wird theoretisch als nichtwirtschaftliche Arbeit angesehen,weil
der Arbeitserfolg,die Erhaltung des Lebens des Schwerkranken,
ausgeblieben ist.Es muss aber gesagt werden,dassdie Arbeit im
wirtschaftlichen Sinne epen nur dann wirtschaftlich ist,wemn
sie nach Skonomischen Grundsétzen getatigt wird . Ueberspanmin-
gen in der Arbeitstétigkeit oder in der Massenerzeugung von Ar-
tikeln nach denen keine Nachfrage mehr herrscht, ist gleich-
wie im obigen Beispiele mit dem Arzt, eine unwirtschaftliche
Arbeit,weil der Arbeitserfolg ausbleibt .

Piir den Begriff der Arbeiftskraft gibt Prof.Giinther
folgende einwandfreie Erklérung :Der Sozialbegriff umfasst die
wirtschaftlichen Beziehungen der Individuen.Hiefiir sind Fner -
giemengen notwendig, die Jjene Beziehungen erst richtig werten
lassen. Die Summe der Energie ,die wir uns als Cesamtleistung
eines Arbeiters denken, ist also das Ergebmis kdrperlicher und

1)
seelischer Irzeugungsprozesse ,einer Form oder Lageverinderung,

- -

1) vgl. Giinther, a.a.0. S.140.
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ohne dass Materie neu éaachaffan wirde. Grundlage hiefiir ist
die "Arbeitskraft". /m Gegensatz zur Arbeit, die Giinther als
Energiemenge wertet,erblickt er in der Arbeitskraft die Ener-
giequelle ,"die Summe der individuellen, seelischen und kir-
perlichen Dispositionen und Kapazité&ten”.

Stellt nun jemend seine aus dieser Energiequelle er-
fliessende Arbeitsleistung in den Dienst eines anderen,ent -
steht das Arbeitsverh#ltnis , welches das Eussere lMerkmal
der wirtschaftlichen Beziehungen des Arbeitnehmers zum Ar -
beitgeber ist. Aus dem Begriffe des Arbeitsverh#ltnisses er-
hellt,dass gerade bei Formulierung eines Arbeitsverhsltnis -
ses dag Soziale besonders betont werden muss, Die wirtschaft-
lichen Beziehungen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer dfiy—
fen auf keine Basis gebracht werden,die einer sog. Léwengesell-
schaft gleichk#me, bei der ein Tell nur mit Gewinn,der andere
nur mit Verlust partizipierte. Daher hat die Gewerkschaft gls
eine durch das Berufsmoment hinreichend charakterisierte "go-
ziale" Gruppe so grossen Einfluss auf die Gestaltung deg Ap -
beitsverhaltnisses bekommen. Sie {iberwacht die Einhaltung der
Tarifvertrége,lasst die Arbeitsréume einschliesslich der hysie-
nischen Massnahmen kontrolle¥ieren und verpflichtetsihrerssits
ihre Mitglieder,widerstanislos an der Abstattung der sozialen
Beitrége,wie Kranken-,Unfall- und Arbeitslosenbeitréige tarif-

vertrageméssig zu partizipieren.
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Nach diesen theoretischen Vorbemerkungen wenden

wir uns nun der Besprechung der Arbeitskréifte in der deutschen

Schallplattenindustrie zu.

b) Uebersicht iiber die direkt und indirekt in der deutschen
Schallplattenindusirie beschéftigten Arbeitskrifte .

aa: Allgemeinea .
Eine Umfrage bei den deutschen Schallplattenfabriken
Gesemt- ergab,dass diese insgesamt nur ca 3000 Arbeiter und etwa 2000 An-

zehl
gestellte beschaftigen.

Diege Tatsache wirkt 1naofern.ﬁberraséhena,ala as
sieh hier um eine Jndustrie handelt, welche allgemeines Interesse

f£4r sieh in Anspruch nimmt und bei der man zweifelsohne génz an-

EKritik :

dere Zahlen in dieser Bezichung vermutet hétte .
Die di- Diese Zahlen geben lediglich die mit der Fabrikation
rekt u.

indirext und der Grossorganisation des Absatzes beschiftigten Arbeitnehmer

beschéft.
Arbeits- wieder;indirekt ist eine weit grdssere Anzahl von Arbeitnehmern

Eouts mit der Absatzorganisation und dem eigentlichen Absatz beschaf -
tigt, so dass wir zu dem Ergebnis kommen,dess die Anzahl der in-
direkt in der Schallplattenindusirie beschéftigten Arbeitnehmer
unverh&ltnismissig viel grtsser ist, als diejenige Zahl von Ar-

beitnehmern,welche direkt von der Jndustrie beschiftigt werden.
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bb:Schwierigkeit in der Erfassung .
Es ist sehr schwierig,diese Arbeitskrifte zahlenmés-~
sig zu erfassen,well genaue Unterlagen hierfiir fehlen.Jedoch
bereits die Tatsache,dass in Deutschland schitzungsweigse im
Handels- Jahre 1928 Mk 48,000.000 im Handel fiir deutsche Schallplatten
SEES A erzielt wurden, gibt zu denken Anlass,wenn man berﬁckaichtigt,
dass die Fabriken insgesamt im gleichen Zeitraum fir ihre Ge -
Zxport- samtproduktion nur etwa 4o Millionen Mk erzielt haben,wovon sie

ergebnis j
ca 3506 exportieren konnten.

Demnach sind fiir 26 Millionen.Mkl) schétzungs -
weise in Deutschland abgesetzi worden,also dn 22 Millionen an
Absatzkosten, bezw. Gewinn entstanden, ein Betrag,der weit hiher

i%ﬁ:fgs' ist als die gesamte lohn- und Gehaltssumme simtlicher in der
Schallplattenindustrie direkt beschéftigten Arbeitskrafte .

Diese Zahl lZsst verschiedene Deutungen zu, in
erster Linie diejenige, dass der Absatz der Schallplatten tatsaeh_
: liech mit aussergewbhnlich hohen Unkosten verbunden ist. Dies
i’:ﬁ?ieil " 4rifft zu,denn sonst wirden alle am ibgatz beteiligten Firmen £i.

nanziell sehr glinstig gestellt sein miissen,was insbesondere bei

kleineren lMusikgeschéfien durchaus nicht der Fall ist .

1)Grosseinkaufspreis , also derjenige Preis,welchen die Fabriken
ihren Grossabnehmern in Rechnung stellen.
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Diese hohen Unkosten bestehen, abgeschen von al11-
gemeinen steuerlichen Belastungen,in der Notwendigkeit, sich
fir diesen Artikel, der unter Umstinden stundenlang vorge -
fiihrt werden muss,eine genligende Anzahl Personal zy halten,
Auch dem Héndler miissen die neuesten Sachen vorgespielt wen-
den, sonst kauft er nicht, da er sich nicht der Gefahr aus -
setzen will, etwa einige Flatten {ibrig zu behalten,die ep dann
nur durch Bezahlung einer sogenannten "Umpressgebiithr" hei den
Fabriken umtauschen kann. iggéespielte Platten kann der Hing-
ler wiederum nicht verkaufen, sodass ein nicht unerheblicher
Frozentsatz an Flatten durch Vorspielen untergeht.

Um die Zahl der mit dem Absatz beschéftigten Ar-
beitnehmer annihernd festzustellen, wire es verfehlt,sich et-
wa in irgend einer Form nach der Mitgliederzahl des bedeutend-
sten Héndlerverbandes, n&mlich des Reichsverbandes des deut.
schen Sprechmaschinen- und Schallplattenhandels E.v. ,der etwa
looo Mitglieder umfagst,richten zu wollen. Heute beschaftigt
sich bereits die gesamte Fahrradbranche mit diesem Artikel,
demnzchst wohl auch die grdsste Zahl von Elektrofirmen, eine
Kombination, die sich zwangsléufig aus der Verwandtschaft von
Radio und Schallplatte ergibt . Alle diese Firmen sind gen

Reichsverband nicht angeschlossen.

cc:Schéitzungsergebnis iliber die Zahl der Arbeitskrafte,

Massgebender ist die Anzahl von Reversen,welche alle
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am Schallplattenhandel beteiligten Firmen unterzeichnen miissen.
Eine der massgebendsten Firmen der Schallplattenbranche verfiigt
iiber ca lo.0o00 unterzeichnete Reverse. Unter Beriicksichtigung ,
dass hisrvon verschiedentlich Firmen lediglich mit Schallplat-
ten handeln und hierfiir eine grbssere Anzahl von Angestellten
und Arbeitern benbtigen, andererseits aber auch solche Firmen
einen Revers gezeichnet haben,die nicht ausschliessliech eine
Arbeitskraft dauernd mit diesem Artikel beschi&ftigen, diirfie eine
Zahl von schétzungsweise lo.000 Arbeitnehmern nicht =zu hoech gegrif-
fen sein,also doppelt so viel wie die direkt bei den Fabriken be-
schiéiftigten Arbeitnehmer .

Zu amméhernd dem gleichen Ergebnis komme ieh
auch dann,wenn ich fiir diese Arbeitnehmer einen Durchschnittg -
verdienst von Mk.190.- monatlich zugrundelege. Dann ergibt sich
als Jehresverdienst von ca lo.ooo Arbeitnehmern ungefshr giejeni-
ge Summe, welche ich vorher fiir die Absatzorganisation errechnet

habe, némlich MK.22,000.000 o~
So eigenartig auch das Ergebnis dieser Unterauchung

ist,so sehe ich doch keinen Vorschlag, der am sich volkswipt . |
schaftlich ungesunden Tatsache zu begegnen,dass die Unkosten deg

Absatzes eines Gutes beinahe so gross sind, wie deren Herstel -

lungskosten.




- 9] =

2.) Ithne undi Ceh#lter .

a) Theoretische Vorbemerkungen.

Der Lohn ist nach Prof.v.Sechullern der dem
Produlktionsfaktor Arbeit entsprechende Kcatenﬂ&tzl), nach Prof.
Gﬁntherz}zunachst ein Preis, d.i. eine Gﬁterquai{tat,im allgemei-
nen in Geldform ausgedriickt. Der soziale Wert des Lohnes im wei-
teren Sinne, unter welchen Begriff auch das Gehalt f2llt, ist da-
rin gelegen, dass sich dieser Preis von anderen Preisen durch die
Identit&dt des lMenschen mit seiner ﬂrg?itakraft unterscheidet, fiir
deren Nutzung der lohn bezahlt wird.

Es ist also vom Standpunkt des Lohnempfingers
sus der Arbeitslohn ein Einkommen, vom Standpunkt des Unterneh -
mers , der den Lohn zahlt, ein Kostenbestandteil,ein Preis fiir
eine gekaufte Ware . Die Ware, die der Unternehmer kauft, ist
die Arbeitsleistung und nicht die Arbeitskraft , denn sonst wiirde
ein Sklaven- und nicht ein Arbeitsverhéltnis entstehen.

Die Lohnlehre ist ein seit A,Smithd h&ufig durch-

4)
gearbeitetes Kapitel der Theorie .Von den verschiedensten Stang

punkten beleuchtet, wcheint mir das Ergebnis als das richtigste zu

1) vgl. v. Schullern, 6rwndedje Wsr det Va;'n",rwﬂ?’;njar‘fm;um

2) " Ginther, a.a.0. 5,273,
3) " " " S.274

4) "™ Diehl-Mombert Lesestiicke Bd.2: Der Arbeitslohn,
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sein,die Differenzierung in Nominallohn und Reallohn .

Der Geldbetrag des Lohnes wird als Nominallohn,
der Giterwert oder die Kaufkraft des Lohnes als Reallohn be -
zeichnet .

Diese Differenzierung ist die wichitigste. Jede
andere Lohnbildung kreist um diese Begriffe herum. Beide Lohn-
formen miissen sozial sein,darum wird der in einem Tarifvertrag
festgelegte Tariflohn oder Tarifgehalt als Nominallohn eine sol-
che Hhe haben miissen,dass der Arbeitnehmer seinen notwendigen
Unterhalt bestreiften kann. Nur so kann er sich von der Xaufkraft
seines Lohnes {iberzeugen. Das eben Gesagte trifft auch auf den
7eitlohn zu, deren HEhe immer unter Riicksichtnahme auf dag Tn-
einandergreifen von Nominal- und Reallohn von den Gewerkschaf-
ten "erkimpft" wird. Anders aber beim Stiick - oder Akkordlohn,
wo zwar ein Nominallohnsatz fiir eine bestimmte, Husserlich nach-
priifbare Leistung ,4.B. pro Kubikmefer Mauerwerk oder pro
Schreibmaschinenseite festgesetzt wird ,das Endergebnis aber,der
Reallohn von der Tichtigkeit des einzelnen Arbeitnehmers ab -
héngt .

Die nun folgende Darstellung soll die Lohne, resp.
Gehaltsverh&ltnisse in der Schallplattenindustrie zeigen.
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b) Lhne und Geh#lter in der Schallplattenindusirie .

aa: Allgemeines .

@ 8 & @ 8B PSS E 00 REEAN

Tarifsitze Die in der Schallplattenindustrie beschaftigten
der Metall- ;
infustrie Arbeitnehmer werden nach den Tarifs#tzen,welche fiir die deut-

Kritik

sche listallindustrie massgebend sind, besoldet .

In einem mittleren Betriebe wurden im Jahre 1927 bei
einer Belegschaft von 61 Angestellten und 75 Arbeitern Mk.Z60.278
an Ldhnen und Geh&ltern bezahlt. Dies ergibt einen jihrlichen
Durchschnittsverdienst pro Arbeitnehmer von Mk.2,646,50,

Diese Zahl 1st verh&ltnisméssig hoch,weil in der Qe -
samtgsumme die Geh#lier der Geschiéftsfilhrer mitenthalten sind, fer-
ner die ebenfalls hohen Gehdlter der Aufnahmeabteilung .

Nachstehend gebe ich die ab 16. Uuli 1928, bezw.Oxto-
ber 1928 bestehenden Tarifséitze fiir die Arbeiter der Metaliindu,

Geltende strie . Diese Tarifs#étze haben fiir den Mirz 1929,ein Datum,wel -

Tarifsitze

ches ich als Stichtag wéhle, Giltigkeit. Ich habe den heute gil-
tigen Sétzen den Reallohn, reduziert unter Beriicksichtigung des
Ksrzindex mit 166.5 gegeniibergestellt ; ferner habe ich daneb en
zum Vergleich den ungeféhren Vorkriegslohn angefiihrt. Diese Ska -
len geben ohne weiteres die M8glichkeit Testzustellen,um welchen

ungefthren Frozentsatz der heutige Reallohn gich gegeniiber der

Vorkriegszeit %eﬂndert hat . Wir kommen auf einen Durchschnitts-

satz von ca 15%(fir den vollwertigen Arbeiter ,wihrend der Real -
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lohn des jugendlichen Arbeiters um etwa den gleichen Prozent -

satz gesunken is% .

bb: Die Tohnstatistik (m#nnliche Arbeiter):

'.lI..I‘-.‘-"‘....I‘ll....‘i’.l.l.l.-.......

l.Arbeiter iiber 21 Jahren :

Reallohn Vorkriegs-
Index 156,5 lohn

Lohnklasse A Mindestlohn 1,06 RM 67,7 0,60
2 B » 0,95 B 60,7 0,55
4 C N 0,85 54,3 0,50
. D g 0,80 51,1 0,45

2.Arbeiter von 12 bis 21 Jahre :

Lohnklasse A Mindestlohn 0,90 RK 57,5 50
" B " 0,81 = 91,8 . 45

0] c " 0,72 * 46,0 )
) 4o

L D n 0169 ! 44'1 }

3.Jugendliche Arbeiter unter 18 Jahren:

14 bis 15 Jahre Mindestlohn 0,31 R 19,8 ) 30
)
15 " 16 » ¥ 0,38 " 24,2 )
16~ " 1 38 e 0,45 " 28,8 )
0,35

17 % 8N " 0,55 " 33,9 )
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Nieht unwichtig ist ferner der Vergleich zwischen dem

Reallohn aus der Zeit der Sanierung der Wirtschaft nach Ueberwin-
dung der schlimmsten Auswirkung der inflation. Fiir diesen Ver -
gleich habe ich den Tariflohn pro Stunde fiir die Lohnklasse "D"
des Arbeiters iiber 21 Jahre mit 51.5 Pfenﬁig festzestellt. Damals
war der Lebenshaliungsindex 124,mithin der Reallohn 41,5 Pfennig.
Aus nachsgtehender Aufstellung, beil welcher ich nun -
mehr fir i&rz 1929 den Lohn des Arbeiters der gleichen Gehalts -

stufe festgestellt habe, ergibt sich ein Reallohn von 51.1 Pfen-

nig,mithin eine effekiive Steigerung von 25p.

4. Vergleichende Lohnstatistik.

Tariflohn pro Lebenshaltungs- Reallohn
Stunde index
Jan.1985 61,5 Pfg. 124 41,5 ;
25% Stei-
Mégrz 1929 B8o,- " 156,5 51,1 Jgerung

Zu Vergleichszwecken lasse ich nunmehr die fiir Mirz

1929 giltigen Tarifsiitze fiir Angestellte folgen :

5. Tarifsitze fiir 4ngestellte
nach vollendetem 18. Lebensjahre :

Entlohngs. < | K 2 RS XK 4
Dienstalt. ménnl. weibl. minnl. weibl, méEnnl. weibl .mé&nnl wehl.
RM R L R R Rl RM RM
Vorstufe a 101, - 91, - 180,- 112,50
b 114,- lo3,- 145,- 130,50

-volle Jahre 138,- 184,50 164,- 148, -

1 " 145,- 130,50 177,- 159,50

gonm v 1581,- 136,- 188,- 169,50

3 " v 157,- 141,50 2ol,- 181,- a77,- 249,60 351,-316,
% o " 164,- 148,- sindestgehalt

moow 177,. 159,50
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6. Kritik :

Bei der Gegeniiberstellung von Arbeiter- und Ange -
Konfor- g8telltensinkommen f&llt auf, dass beide Arbeitnehmergruppen fast |

mitét
der in gleicher Hohe besoldet werden. Die Angestellien haben aller-

ﬁﬁEQOh_ dings bedeutend differenzicrtere Tarifsitze , dagegen ergibt sich
ein fast iibereinstimmender Durchschnittsverdienst in sémtlichen
4 Gruppen, die wir bei Angestellten und Arbeitern finden.

An diesen Tarifsé&tzen beobachtet man jedoch einen
grundlegenden Untersch;ed,namlich,ﬁass bei weiblichen Angestell--
ten ein Abzug von nur lo% gemacht ﬁird,gegenﬁber dem Arbeits -

Ayzﬁge verdienst eines in der gleichen Gehaf%sstufe stehenden m&nnli -

{gihzaib;hen.Angestellten,wahrend bei der Arbeiterin unter gleichen Be -

ggggite dingungen ein Abzug von 30% vorgenommen wird. Die Griinde,welche
zu diesen Massnahmen gefiihrt haben, sind leicht erklérlich,da es
bei dem Lohnemfpfinger meistens auf die physischen Xr#éfte ankommt ﬂ

und die weibliche Unterlegenheit in dieser Beziehung nicht be - ]

Irrwegg Trotzdem hat diese Entlohnungapolitik zu schweren so-
der Emt-
lohnungs-zialen Misstinden gefiihrt, insofern als nunmehr leichte Arbeit nur

stritten werden kann. w
politik ‘

von Arbeiterimmen susgefihrt wird. Die Arbeit in den Schellplattem-
lagern gehdrt zu solechen Arbeiten,welche Arbeiterinnen ohne Bedenken |
ibernehmen ktnnen. Entsprechend werden auch in den Lagern der Schall-{
plattenfabriken zum Ein- und #4ussortieren der Platten fast aus -

schliesslich Arbeiterinnen beschiftigt . Wahrend der Arbeiter trotz
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grisster Bemiihungen monatelang keine Arbeit fini en kann, isgt

es unter Umsténden fiir die Arbeiterin ungleich leichter,einen
Broterwerb zu finden. Auch die verheiratete Arbeiterin wird

in den meisten Betrieben gern eingestellt, falls sie ihre Ob-
liegenheiten klaglos erfiillt . Aus dieser Sachlage ergibt

sich die volkswirtschaftlich sehr bedenkliche Erscheinung ,

dass der arbeitslose Bhemann zu Hause bleibt,wthrend seine

Frau afbeitan geht. Dieger soziale Uebelstand liesse sich leicht
beheben,wenn der Unterschied des Arbeitsverdienstes des Arbei -
ters zwischen demjenigen der Arbeiterin nicht so hoch whre .

Ueberhaupt lisst sich nicht einsehen,weshald in der Be-
soldung der Nachdruck darauf gelegt wird, ob Mann oder Frau
nicht etwa die Leistung des einzig ausschlaggebende Moment fiir
dbe Bezahlung ist, wie es die Theorie verlangt .

Diese Unterscheidung bei Angestellten durchzufiihren,
entbehrt jeder Begriindung. Wemn die weiblichen Angestellten ver-
h#ltnismissig oft krank sind, dann ist es zweckm£ssig , deren
Posten durch ménnliche Angestellie oder durch solche,deren CGe-
sundheitszustand einwandfrei ist,zu ersetzen. Wenn die weibli-
che Angestellte in gleicher Weise wie ihr m&nnlicher Kollege
besoldet wiirde,wéire mit einem Schlage die Situation auf dem Ar-
beitsmarkte gedndert und die Angestellte miisste Jelzt erst be-
weisen,ob man sie bisher bei Einstellungen wegen ihrer Billig -

keit oder wirklich wegen ihrer Leistungen bevorzust hat .



Keine Stei- Ls war mir bei den Arbeiterlthnen mdglich,liate-
?:rgggl- rial bei der Gegeniiberstellung vom Vorkriegslohn und der heutigen
d:?:agi Bezahlung zu erhalten. Fir die friheren Angestellten_Geh#lter lie-
%E% :ei; gen mir prézise Unterlagen nicht vor , jedoch haben ungefihre 4An-
o haltspunkte ergeben, dass der heutige Reallohn gegeniiber der Vor-

kriegsbezahlung im allgemeinen nicht gestiegen ist. Dies trifft
besonders fiir qualifizierte Angestellte zu . Nicht uninteressant

Entloh~ ist ferner, dass eine CGegeniiberstelilung des Gehaltes vom Jinmer

§§§§i§?§: 1925 mit demjenigen vom MErz 1929 eine Steigerung des Heallohnes

g:itﬂkrﬁf— von nur 8,5 bis 12/% aufweist, wihrend der Reallohn der Arbei -
ter in der gleichen Zeit um mehr als das Doppelite gestiegen ist.

7.Vergleichende Lohnstatistik .

Tariflicher lonatsgehalt Lebenshaltungsindex Realgehalt
Jan.1925 K 1, 5 Jahre K 4, o Jahre 124 100,80 169,40
Jan.1925 125,- glo, - 156, 5
Mé&rz 1929 177,- 287, - 166,5 113,10 183,4
Sté?éfiunga'qg
Versagzen Die in der Tabelle dargestellte Tatsache bestitigt,
:ggﬁiﬁg;: dass die Angestelltenverbénde in ihrer zersplitterien Kampfme-
FORHEHS thode nicht machtvoll genug sind, um gleiche, perzentuelle
Steigerung des Realgehaltes durchzusetzen.
Zusammenfas- Bs ist jedoch nicht zu verwandern,dass solche Fest-
sung

stellungen bei der Schallplattenindustrie mbglich sind,da es

sich ja um Zrgcheinungen handelt,welche das gesamte deutsche
Wirtschaftsleben angehen.



Zweek der
Soziglver-
sicherung

Privat-u.
Sozialver-
sicherung

Staatlicher
Zwang

Reichavérn
fassung

- 99 -

3.) Soziale Beitréige .

a) Theoretische Vorbemerkungen iiber die Sozialversi -
cherung .

Der Zweck der Sozialversicherungs ist die Verhlitung
kiinftiger Armut, der ein Arbeitender infolge Krankheit,Invai-
ditét oder Erwerbslosigkeit ausgesetzt wire. Mit der privaten
Versicherung hat die soziale gemeinsam,dass ein grésserer Per-
sonenkreis in seiner Gesamtheit die Entschidigung fir Zukunfts-
schaden wirtschgftlich ungewif?er Art ibernimmt, der EinZelne

. aus seiner Mitte treffen wird . Auch die Beitragspflicht der

versicherten Person ist beiden Versicherungszruppen gemeinsam,
Jm Cegensatz zu der freiwillig getatigten Privatversicherung
stiitzt sich die Sozialversicherung auf Cesetzeszwang. In dieser
staatlichen Anordmung liegt der Kern der Versicherung ,indem
hier sozialpolitisehe Gesichtspunkte massgebend sind. Im deut-
schen Reiche sind diese Gesichispunkte verfassungsmissig im
Artikel 161 der Reichsverfassung verankert , wo als Zweck der
Sozialversicherung "die Erhaltung der Gesundheit und Arbeitsfa-
higkeit den Schutz der Mutterschaft und die ?orsorge.gegen die
wirtschaftlichen Folgen von Alter, Schwiche und Wechselfille
des Lebens" bezeichnet wird .

1) vgl.Dersch, Die neue Jlngestelltemrersicherung, S.104.
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Als Heuptzweige der Sozialversicherung erscheinen
die Kranken~-, Unfall-, Invaliden- und Hinterbliebenen-und
die angestelltenVersieherungl].Daﬁurch soll es mbglich sein,
dass der private Arbeitsvertrag durch einen 6ffentlichrecht-
lichen Anspruch auf Hilfe erginzt wird, wenn die Arbeitsfi-
higkeit des Arbeitnehmers durch Xrankheit, Unfall, Invalidi-
t&t, Schwangerschaft, Alter , oder Tod beeintrichtigt wird

oder vernichtet. Die Sozialversicherung kitnnte auch als

"Lohnergénzung" bezeichnet werden,denn sie stellt eine Mass-

nahme zur ®icherung eines "gerechten Arbeitslohnes,d.h.eines
Arbeitslohnes dar, der nicht nur die Lebensbediirfnisse in der
Tagen der Arbeitslosigkeit,sondern auch die Lebenshaltungs-
kosten hel Krankheit und 4lter bestreiten lissk.Da nun die
Idee eines "gerechten" Arbeitlohnes auf Heinrich von Thii-
nen zuriickgeht, kinnte er in diesem Zusammenhang als Vater
der Sozialpolitik genannt werden.
Allen Arten der sozialen Versicherung ist ausser
dem Versicherungszwang und dem Rechtsanspruch auf die Ver -
sicherungsleistungen auch die Aufbringung der Mittel durch
Arbeitgeber und &rbg%tnehmer ( mit Ausnahme allerdings der
Unfallversicherung) ,also die Beitragsleistung gemeinsam,
----------------------- herausgegeben
1) vgl. Die deutsche Sozialversicherung, 1926(bezw) /vom
Reichsversicherungsamt

2) " " " o W

-



steigen-
de Pro-
duktion

Entlas-
sungen

Arbeit-
nehmer-
statistik

- lol -

woriber nunmehr im Folgenden gesprochen werden soll. |

b) Soziale Beitriige der Arbeitnehmer und
deren Kritik .

Wir haben festgestellt, dase sich die Schallplattenindu-
strie seit einer Reihe von Jahren in stiéndig steigender Linie be-
wegt,sdch also sténdig vergrdssert und laufend immer mehr und mehr
arbeitskrdfte beschaftigt. Entsprechend kommen wegen mangelnder
Beschiftigung nur verhtltnisméssig geringe Intlassungen vor,die
im {ibrigen auch nicht als driickend empfunden werden,weil,diese
nur im Sommer stattfinden und sich dann leicht anderweitig Beschzf-
tigung finden lasst.

Angestellt enentlassungen wegen Betriebseinschrénkung sind
nur vereinzelt zu beobachten gewesen.

Charakteristisch fir die Zunahme an Arbeitnehmern sing
folgende Zahlen eines mittleren Unternehmens der Schallplatten-
industrie,welches ich auch im vorgehenden Abschnitt als Beispiel i
herangezogen haba 1}. !
Es wurden durchschnittlich beschéftigt |
Angestellte Arbeiter

|

im Jahre 1925 33 28
1926 34 45 !
1927 61 75

1) vgl. Ebenda, Seite 77 'i
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Diese Aufstellung zeigt,dass die Belegschafi immer -
Xritik halb von drei Jahren um das 2,2289fache vervielfacht werden muss-
te, eine Tatsache, die umso beachtenswerter ist,als die Betriebe

in den letzten Jahren Rationalisierungsmassnahmen vorgenommen
hahenl}.
Aehnlich diirften sich die Verh#ltnisse fiir die Arbeit-
nehmeiuggi den iibrigen Schallplattenfabriken gestaltet haben.
Anteil an Bei dieser Sachlage ist es héaehtlich,&ass hier die ge-

der sozia-
len Bei- samte Arbeitnehmerschaft eines bedeutenden Jndusitriezweiges Bei-

tragsab-
stattung %riage zur Arbeitslosenversicherung bezahlt,eine Einrichtuhg, die

sie ihrer 4Ansicht nach, auf Grund der bisherigen Erfahrungen,wohl
kaum in Anspruch nehmen wird ; denn alle Anzeichen deuten darauf
hin,dass die Schallplattenindustrie ihre Entwicklungsmiglichkei-

ten noch lange nicht beendet hat .

Lrbeits-
losenbei-
trége toarbeitsverdienstes) werden angesichts dieser Tatsachen nicht

eine
Quasgi- als versid%rung, sondern als Steuenémpfunﬂen, eine Wirkung,die

steuer

Die Beitrége zur Arbeitslosenversicherung (3 des Brut-

der Gesetzgeber nicht beabsichtigt hat.
Ferner bezahlt jeder Arbeitnehmer ca 6% seines Brutto-

Kranken- arbeitsverdienstes, als Krankenkassenbeitrag. Da die Beschafti -

kessen-
beitri- gung,in welchem Zweig der Schallplattenindustrie es auch immer

ge
sei, nicht gesundheitsschédlich ist und die Firmen als Folge ih-

res Beschéffigungsgrades sich grosse, helle und gesunde Fabriken
gebaut haben, ist die KrankheitshZufigkeit verh#ltnismissig nied-

- S

1 ) vgl. Ebenda, Seite 77/
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rig. Bericksichtigt men noch die hohen Spesen,welche die Kran-
kenkassen fiir ihre Verwaltung bendtigen, so ergibt sich leicht,
dass die Leistungen nicht unbetréchtlich hinter den eingezahl-

ten Betrigen zuriickbleiben missen.

Jnvaliden- Betrachten ﬁir nun noch die 3.soziale Belastung, die

u.Ange-
stellten- Invaliden-, bezw. Angestelltenversicherung, welche den Arbeit-

versiche-

rung nehmern mit verschwindenden Ausnahmen iiberhaupt keine Cegen-
wartsvorteile bietet,sondern mur Zukunftssicherungen bedeuten
sollen, so l&sst sich begreifen,dass die sozialen Beitrige in
ihrer Cesamtheit eher als zwangsweise Abgaben empfunden wer -
den,denn als Sicherung fiir etwaigen kiinftig eintretenden Bedarf.

Arbeits- Diese Ansicht wird unterstiitzt dadurch,dass héufig Po -

invaliden
gsten der Portiers oder NachiwiZchter ausgefiillt werden von sol-
chen Leuten,welche das 65. Jahr {iberschritten haben. Da jedoch
die inflation das Vermdgen der 8ffentlichen Versicherungsan -
stalten vernichtet hat, beziehen solche Arbeitsinvaliden nur

die niedrigste Rente von kk.40,- monatlich,womit sie nicht aus-

kommen kdnnen.
keine hin- Unter diesen Umsténden ist es nur zu begreiflich,dass

reichende
Sicher- der Arbeitnehmer, welcher heute laufend hohe Beitrige fiir Inva-

g::taiggr liden-, bezw. Angestelltenversicherung bezahlt,durchaus nicht
zu der Ueberzeugung gelangt, nach einem arbeitsreichen ILeben
fiir das Alter hinreichend gesichert zu sein. Schliesslich wird
es niemanden geben,der beweisen ktnnte, dass tatsichlich eine

nochmalige Geldentwertung augeschlossen wire,oder aber der
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Staat unter allen Umsténden stets in der Lage sein winrd,
se{%ﬁ Rentenverpflichfungen in ausreichendem Masse nachzukom-
men.,

Uebermass Berlicksichtigt man,dass die sozialen Beitrige (inkl.ir-

der sozia-
len Beitré-beitgeberanteil) ca 12/ des Bruttoarbeitsverdienstes ausser

4 den Steuern ausmachen und beriickdichtigt man die voraussicht-
lich geringen Cegenleistungen z.B.in unserem Spezialfall bei
der Schallplatteniddustrie ,so ist es nur zu begreiflich,dass
heute die soziale Gesetzgebung vielfach stark angegriffen wird,
umsomehr als gewisse bedenkliche Erscheinungen wie Simulation,
unberechtigte inanspruchnahme der Kasse, insbesondere in Be -
zug auf Krankengeld, Rentensucht und als Folge der Erwerbsglo-
senversicherung Arbeitsscheu wiederholt beobachtet werden kann.

Bg unterliegt auch keinem Zweifel,dass Reformen am Plﬁtze

sind, denn die Leistungen stehen im allgemeinen in keinem Ver-

Aenderungs- h&ltnis mehr zu den ausserordentlich hohen Beitriégen,welche der
vorschlige
Arbeitnehmer zahlen muss, und die so driiekend sind,dass ihm
keinerlei Mbglichkeiﬁ?ﬁehr zZu eigener Vermdgensbildung gegeben
sind. Diese letzte Tatsache ist in volkswirtschaftlicher Hin-
sicht aus den verschiedensten Griinden zu bedaﬁern, es empfiehlt
ﬁ;:iﬁgzge sieh daher,Vorschlége, die soziale veraichébng %?rch eine

Pflichtspariasse abzuldsen, ernsthaft zu priifen .

1) vgl. Hartz, Irrwege der Sozialpolitik, Verlag August Scherl.
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4,) Die Rationalisierungsmassnahmen .

T g S S S O — T i - — -

a)Theoretische Vorbemerkung .

Im Verlaufe der letzten Jahre ist die Rationalisierung der
Betriebe in Deutschlahd fast allgemein zur Durchfihrung gekom-

Fortdauern-
de Ratio- men.Man kénnte von einem gewissen Abschluss sprechen,soweit es

g&é;sie- iiberhaupt gestattet sein kann, bei der Herausbildung fabrika -

tionstechnischer und betriebswirtschaftlicher Verfahren an ir -
gendeiner Stelle Beendigung, Vollendung zu sehen. Es befindet
gsich hier stets alles im Fluss, in unausgesetzier Ejtwicklung.Nur
igt insofern zurzeit eine Art Abschluss erreichtmals das in den
Nachkriegsjahren aus bekannten CGriinden Versiumbte in engerischem
und zielbewusstem Vorwfrtsdreng eingeholt wurde .

Ueberall ist die Zinfilhrung der Fliessarbeit, das Durchdrin-
gen der Betricbe mit ihren Grunds&tzen und Verfahren das wichtig-
ste und ein sehr ausschlaggebendes Mittel zur Hebung der Wirt -

FMliessar-
beit als schaftlichkeit gewesen,wenn auch an einzelnen Stellen vielleicht

Hebung
der Wirt- nur das Gesehene und Gehdrte ohne tieferes Eindringen in die Zu-

?igﬁiﬁit sammenh#nge nachgeahmt wurde,wobel der Zrfolg dann freilieh auch
ipmer ausblieb. Der Kapitalmangel zweng allgemein zur Haushal tung
mit den umlaufenden Mitteln. Da bot das Verfshren der fliessen-
den Fertigung die beste Handhabe , die Leistungsfihigkeit vor -
handener Anlagen ohne Vermehrung des Betriebskapitals bedeutend
zu heben ,oder,wie die Dinge meistens gelegen haben,mit verminder-

tem Betriebskapital die gleiche Ausbringung zu erzielen. Haufig_
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wurde es mbglich,infolge der durch Fliessarbeit erreichten Raum.
ersparnis ganze Betriebsréume einfach zu schliessen.
Die anfénglich - das heisst Ende 1923, Anfang 1924 - vor-

Fliessar- 2
beit kein herrschende und auch heute noch teilweise bestehende Ansicht,die

Kittel _
um Trans-Fliessarbeit erschtpfe sich in einer wohldurchdachten Anwendung

ortfra-
gen zu von mechanischen Transportmitteln innerhalb der Fertigung, hat

L vielfach zu schweren Enttéuschungen gefiihrt. Jm besten Falle
konnte man fremcen Werksbesuchern gegeniiber eine wirksame Rekla-
me ﬂamitlmach&n, aber die erzielte Arbeitsersparnis ging v8llig
auf ip den Abschreibungskosten der viel zu grosszigig erstellten
Einrichtungen,deren volle susmutzung gar nicht im Bereich der
Msglichkeit lag,zumal sie in den Rahmen der iibrigen, unverindert
gebliebenen Betriebsorganisation nicht hereinpsgssten. Es ist
falsch, Fliessarbeit lediglich als ein Mittel zur Liésung von Trans-
portfragen aufzufessen, sondern man muss Fliesgarbeilt erkennen
els ein betriebswissenschaftliches Verfahren,das Wege weist,fa-
briksmiéssige Fertigung unter geringstem Aufwend an Raum, Zeit und
in Halberzeugnissen festgelegtem Kapital zu betreiben,ein Ver -
fahren,das den Wirkungsgrad der Arbeit erhdht .

Setzt man diejenigen Umstidnde als gegeben voraus,die
ganz unabhingig vom Verfahren das lMass der ILeigtung in erster Rei-

he bestimmen,némlich das ¥innen des einzelnen llannes und die Giite

des Hand - und des maschinellen ilerkzeuges und der Arbeitsvor -



- lo6 -

Xemmtnis der richtungen,so wird das Hichstmass der ILeistung zweifellos

Arbeitsvor-

richtungen

Oberstes
Ziel der
Fliess-
erbeit

dann erreicht, wenn der Schlosser unentwegt schlossert, der

Schweisser schweisst, der Dreher dreht, der ¥Bohrmaschinist
bohrt u.s.w., wenn also diese Ieute nicht ausserdem mit Neben-
beschaftigungen belastet werden und Zeitverluste erleiden,die
sie daran hindern, ihrer eigentlichen Titigkeit st#ndig nach -
gehen zu kdnnen. Erfasst man das als den Grundgedanken,so
fithrt ar,ﬁbhne welteres, einfach und zwangsléufig, auf die
Fliessarbeit .

Das Ziel ist die Vermeidung jeden Leerlaufes durch
Wiarten, Suchen, Ordnen ,unnttiges Ablegen und Wiederaufnehmen,
Ueberlegen, Transporte ,Aufenthalte und Erschwernisse jegli-
cher Art . Der Weg ist die Unterteilung der vorzunshmenden Ar-
beit in Arbeitsgénge,deren Anzahl von den fiir jedes Stiick auf-
zuwendenden Arbeitsstunden und der zu fertigegﬁgtﬁckzahl ab -
héngt. Diese Arbeilsgénge werden zeitlich untereinander abge -
gtimmt und 6rtlich derart hintereinander geschaltet, wie es
dem Aufbau ,dem Werden des Erzeugnisses entspricht . Aus die -
ger zeitlichen Abstimmung und Srtlichem Hintereinandersehaltung
entsteht ein fortlaufender Arbeitsfluss, das Kennzeichuen der
Fliessarbeit oder fliessenden Fertigung.

Zweiter Ordnung sind demgegeniiber die Fragen, ob
ein Stiick ums andere oder eine Gruppe von Stiicken um die andere

die Arbeitsglinge durchlaufen,ob der Durchlauf mecheniseh vor

gich geht oder von Hand bewirkt wird . Das Wesen der Fliesaarheﬂf
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bleibt davon unberihrt . Die Aufeinanderfolge von Stiick auf
Stiick und die Verwendung von mechanischen Transportmitteln
sind die Xennzeichen idealer Fliessarbeit , aber nur eine
genaue Wirtschaftlichkeitserrechnung ist massgebend fiir das
anzuwendende Verfahren.

Ist man auf diese Weise bemiiht,den Wirkungsgkrad der Ar-
beit zu steigern, so wird man seine Aufmerksamkeit gleichermag-
gsen der anderen Kraft widmen, die zusammen mit der Arbeit in
der Erzeugung t&tig ist, dem Kapital. Soweit das Kapital aus
Werkstoffen besteht , ist es zu bewegen, Genn ruhendes Kapital
arbeitet nicht, ruhender Werkstoff ist tot , frisst Zimsen wie
der Arbeiter ,dem keine Arbeit zugefiihrt wird ,Lohn verzehrt, .
ohne dass.Werte geschaffen werden.Das Kapital ist demnach zu
bewegen,d.h. in dienWirklichkeit der Werkstatt iibe rsetzt, der
Werkstoff soll ohne Zwischenpausen von einer Hand in die ande-
re gehen, um seiner Umbildung in Fertigerzeugnisse entgegenzu-
eilen. Und so ergibt gich das Hussere Bild des Flusses, dasg
der Fliessarbeit Kennzeichen und Namen gibt .

Die Bedeutung dieses Flusses in s einer rein rechneri -
schen Auswirlung dar{)man jedoch nicht iiberschitzen. SchuleHah-}

rin hat nachgewiesen ,dass der Einfluss eines beschleunigten

Werkstoff-Durchganges auf die Selbstkosten nicht annihernd von

—— T T -

1) vgl.Schulz-lehrin "Rationalisierung und Xapitalbedarf"in 1
der Zeitschrift "Technik und Wirtschaft™,Oktober 1926.
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derjenigen Bedeutung ist, die ihm meist zugesprochen wird. Falsch-
licherweise hat -man den geringen Preis des Ford- Automobils in
erster Linie auf den bekannt schnellen Durchgang der Werkstof-

fe in den Fordwerken zuriickgefihrt. Betrieblich ist der schnel-
le Durchgang insofern von grosser Wichtigkeit, als die Sehwie-
rigkeiten des Transportes bei derartig grossen liengen zuletzt
fast uniiberwindlich werden wiirden. Es liegt auf der Hand, dass

es zwar unter Aufwand erhdhter betriebswissenschaftlicher Vor -
arbeiten unvergleichlich leichter und billiger ist, verminderte
Werkstoffmengen schnell als grosse liengen langsam fortzubewegen.,
Mit anderen Worten - und das gilt allgemein - der schnelle Werk-
stoffdurchgang bewirkt ohne weiteres eine Erleichterung und da -
mit eine Verbilligung des Transpories. Schulz-ehrin errechnet
mun unter Zugrundelegung von tatsichlichen Verh&linissen an einem
Beispiel folgendes :In der Reihenfertigung betrage die Durchgangs-
zeit,d.h. diejenige Zeit, die vom Begimn der Fertigung bis zur
Fertigstellung vergeht, 30 Tage. Die Verzinsung des wihrend die -
ser Zeit in den Werkstoffen festliegenden Kapitals macht 0,6 v.H.
der Selbstkosten aus . Diese Verzinsungskosten sinken bei einer
Verkiirzung der ﬁurchgangazeit auf nur einen Tag - einem in der
Praxis geradezu glénzenden Ergebnis - auf 0,0875 v.H. Eine derart
ausserordentliche Verkiirzung der Durchgangszeit auf ein Dreissig-
gstel der bisherigen driickt also die Selbstkosten eines Gegenstan-

des vpn vorher looo M auf nur rund 994 M. herunter,ein Ergebnis,

das die Wettbewerbsfihigkeit des betreffenden Erzeugnisses in einem
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auch nur ennthernd in Betracht kommenden Ausmasse zu steigern kei-
neswegs in der Lage ist.
Wéhrend demnach die Beschleunigung des Durchgan -
Finan- ges sich rechnerisch unmittelbar gering auswirkt, kommt ihr trotz-

zielle
Bedeu- dem eine grosse finanzielle Bedeutuns zu, die auf einem anderen

EE?%BSL Gebiet liegt . kan bedenke niémlich,welch riesize Kapitelmengen fiir

S wertschaffende Arbeit frei wirden, wenn stimtliche Erzeugungsstét-
ten Deutschlands die Durchgangszeit der Werkstoffe auf ein Drit -
tel oder gar ein Finftel der jetzigen kiirzen. Zin schlagendies Bei-
spiel zeigt die Deutsche Reichsbahn. Sie vermochte durch Einfiih -
rung von Fliessarbeit in ihren Reparaturwerkstétten - iibrigens ein
deutlicher Beweis, dass die Fliessarbeit nicht an grosse Mengen un-
bedingt gebunden ist - die Zeitdauer des In-Reparatur- Stehens der
Tokomotiven von frither zwei bis drei Monaten auf zwei Wochen zu
kiirzen. Infolgedessen werden eine Anzahl Reparaturwerkstétten iiber-
fliissig . Ausserdem stehen der Reichsbahy sténdig einige hundert
Tokomotiven mehr als frither fiir den Betyieb zur Verfiigung oder sie
xann ihren Lokomotivpark bei gleicher Lejstungsffhigkeit um einige
hundert Stiek verkleinern ; sie braucht {jberaliterte Lokomotiven
nicht erginzen und es vergrdssert sich der Prozentsatz von Lokomo-
tiven moderner Bauart. Das hat ,um nur gines hervorzuheben, seiner-
seits wieder einen gilinstigen Einfluss aut den Kohlenverbrauch.

Die Verminderung des Kapitglbedarfes an sich igt fiir

die gesamte Volkswirtschaft von grosser Redeutung . Fiir den einzelnen
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Umsefzung Betrieb findet das seinen Ausdruck darin,dass mit weniger Ka-

des Kapi-
tals

Zusammen-
fassung

pitel die gleiche Leistung vollbracht werden kann,mit anderen
Worten,dass das Kapital hZufiger als bis dahin im Jahre umge -
schlagen wird. Innerhalb der Pertigung dagegen,also in dem Ar-
beitsfeld des Ingenieurs, ist der Einfluss der Fliessarbeit

auf die Selbstkosten durch Verminderung des in den Werkstitten
umlaufenden,beweglichen Kapitals sehr gering. Das Schwergewicht
in dieser Beziehung liegt in den Roh- und ganz besonders in den
Fertiglagern, also in dem Arbeitsfeld des Haufmannes .

Im Gegensatz zu der fast allgemein herrschenden Auf-
fassung ist es demnach in Bezug auf die Verzinsungskosten bei-
nahe vdllig gleichgiiltig , ob die Durchgangszeit in den Werk -
stétten ein wenig lénger oder kiirzer ist. Jnm Vordergrunds steht
die Erleichterung und damit die Verbilligung des Transportes an
sich durch dis Verminderung der in Umlauf befindlichen.Matarial_
mengen. Daraus geht auch der Gesichbspunkt hervor,von dem aus '
iber die Verwendung und die Art von Transportanlagen in der
Fliessarbeit zu entscheiden ist. Erleichterung und Regelung der |
Arbeit wird stets gegeniiber reinen Transportfragen liberwie -

gen.In dieser Erleichterung und Regelung,die glles Dlanmissig
gestaltet, die die Leistung,den Wirlkungsgrad des einzelnen Ar -
beitsplatzes hebt und unter scharfér Arbeiteteilung ein wohl-

Gberlegtes Zusammenarbeiten aller Arbeitsplitze bewirlt, liegt ;

der Kern,das Wesen der Fliessarbeit . [
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b) Rationaglisierungsmassnahmen und ihre "“Wirkung auf die
Arbeitnehmer.

aa: Bei der Fabrikation .

Der Aufschwung der Schallplattenindustrie brach-
teg es mit sich,dass die Fabriken Massnahmen ergreifen mussten,
um ihre Produktion zu erhthen und im Zusammenhang hiermit,ratio-
nellere Produktionsmethoden anzuwenden. So ist heute die ﬁaasge_
bende Schallplattenindustrie dazu tibergegangen,an Stelle der big.
her iiblich gewesenen Handpressen automatische Pressen aufzuste].
len,wodurch bei Verwendung eines Arbeiters die Produktion um et-
wa das Vierfache gesteigert wird. Ausserdem fZ11% beil VBrWBnaung
der automatischen Pressen die Produktion gleichmissiger aus,so-
dass ein erheblich geringerer Prozentsatz Ausschuss abfullt. Hin-
zu kommt,dass diese Ilatten einige Gramm weniger wiegen, als die-
jenigen,welche durch Handpressen hergestellt wurden,ein Vorteil,
der fiir den Export,wo der Gewichtszoll eine grosse Rolle spielt,
sehr beachtlich ist .

Durch die wachsende Konkurrcsnz auf dem Weltmarkte
waren Qerartige Rationalisierungsmassnahmen ein unbedingtes Er -
fordernis . Mir die Arbeitnehmerschaft wiirden diese Massnahmen
eine schwere Gefahr bedeutet haben,wermn nicht die Produktionser-
hthung mit den arbeitssparenden Methoden gleichen Schritt gehal-

ten hitte,so dass trotz Rationalisierungsmassnahmen Arbeitskrifte

nicht frei wurden.
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Wehrend die Schallplattenindustrie in den Jahren
1927 und 1928 wkhrend der Sommermonate ,in denen wegen des Sai-
EIntlas- soncharakters des Jnlandsgeschéftes sehr viel weniger zu tun

sungen ]
oder Kurz- war, Entlassungen oder Xurzarbeit kaum vorgenommen hat, pe -

ey gteht allerdings im beschrénkiten liasse die Mﬁglichkeit,dags die
Jndustrie derartige Massnahmen,nunmehr nach endgiltiger Beendi-
gung ihrer Rationalisierung im Sommer 1929 ergreifen wird.
Pressen In den vorangegangenen Jahren war es notwendig,
von Stand-
grdsachen im Sommer Standardsachen fiir den Winter in Vorrat zu pres -
sen,eine Massnahme, die sich nunmehr eriibrigt , da inzwi chen die
Produktivitit so gestiegen ist, dass die Schallplattenindustrie
auch in Zeiten ausserordentlichen Bedarfs allen Anforderungen
gerecht zu werden vermag.
Da die Schallplattenindustrie in den letzten Jah-
Keine ren ihre Produktioﬁ sténdig erhdhen konnte, waren trotz arbeits -

Einschrén- R
kung in ersparender Rationalisierungsmassnahmen Zinschrénkungen in der

%ggaggaft Belegsehaft bisher nicht notwendig , andererseits waren auch Neu-
einstellungen, welche sonst eine selbsiversténdliche Folge erhth-
ter Produktion sind, in jiingster Zeit nicht mehr erforderlich.
lithin haben sich die Rationalisierungsmassnahmen vollzogen,ohne
dass den Arbeitnehmern irgendwelche Nachielle darsus erwschsen
sind .

Umgrup- Es ist lediglich eine gewisse Umgruppierung inso-

Plerung fern notwendig geworden,als gegeniber den vorher verwendeten Pres- w

sen viel kompliziertere ldaschinen verwendet werden, die grdssere
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Anforderungen an Intelligenz und Ktnnen des Arbeiters stel-
len.Aus diesem Crund sind verschiedentlich Aenderungen in

der Weise vorgenommen,dass mé&n eine grissere Anzahl gelern-
ter Schlosser verwendet; also der Prozentsatz des gelernten
Arbeiters gegeniiber dem ungelernten Arbeiter gestiegen ist.

Wir haben festgestellt,dass die Rationalisierungs-
massnahmen immerhalb der Fabrikation zu dem Ergebnis gefiihrt
haben,dass der ungelernte Arbeiter seinen Posten dem gelern-
ten Arbeiter in manchen F#llen iiberlassen musste .

Zu einem &hnlichen Ergebnis fiihrt auch die heute
iibliche abgelfung der Urheberrechtsgebiihren.

Vor einigen Jahren beklebte man jede flattenseite,
welche auf Crund der Urheberrechtsgesetze abgabepflichtiz e Vor-
trége wiedergaben,mit Lizenzmarken, welche man der Gesell - |
schaft,welche die Rechte der Lomponisten und Textdichter wahrt,
abkaufte . |

Heute wird diese Form der Abgeltung nur noch fir |
den Export geiibt , und auch hier nicht mehr allgémeiﬁ.

Im Iaufe der Zeit erwies es sich als ausserordent-
liche Arbeitsbelastung, téglich viele tausende von Plattensei-
ten mit Lizenzmarken zu bekleben und ausserdem iiber deren Ver-
wendung genau Buch zu fiihren zur Ermittlung,fiir welche Stiicke “
diegse Abgabe bezahlt worden sind ., I

Heute/man die Verpflichtung des Markenklebens ab- |

geltst,indem man der Buchfilhrung iiber jede verkaufte Flatie nun-
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mehr sugschliessliches Interesse zuwandte. EZs versteht gich

von selbst,dass nunmehr ein einwandfrei arbeitendes Buchfithrungs-

gystem eingefiihrt wurde, wozu gewissenhaft arheitaﬁde Angest ell-
te benttigt wurden,wihrend man frither das Hauptaugenmerk auf

das Kleben legte, womit Jingere Arbeiterinnen beschaftigt wur -
den,die h#ufig auch gleichzeitlg ihre Vermerke iiber die Verwen-
dung der Marken machten. Hier wurden also die lMarkenkleberinnen
ebgeldst durch kaufm#nnische Angestellte. Wir machen wieder die
gleiche Beobachtung wie oben,dass der ungelernte Arbeitnehmer
dgurch den geldnten Arbeitnehmer ersetzt wird. Diese Feststel -
lung ist jedoch nicht zu verallgemeinern, sondern es handelt
sich hier um Spezialflélle ,die bei andern Unternehmungen gerade

umgekehrt liegen kdnnen und in den meisten Féllen auch liegen.

bb: Bei den kaufmé&nnischen Betrieben.

Die moderne “‘ndustrie begniigt sich nicht damit,ihre
Rationalisierungsmassnahmen 1eﬁiglich'bei der Fabrikation durch-
zufiihren, sondern sie dehnt diese auch auf ihre kaufminnischen
Biiros aus, jedoch liegen die Mglichkeiten hier ungleich schwe-
rer und jedenfalls l&sst sich durch solche Massnahmen niemals
ein so vielfacher Erfolg erzielen, wie dies bei der Fabrikation
mbglich ist .

- Ueberheupt werden Rationalisierungsmassnahmen fiir

die kaufm#nnischen Biiros erfolgreich nur in Grossbetrieben durch-
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gefihrt .Nur in solchen rentiert sich die Anwendung einer Fran-
kiermaschine,von Vervielfiéltigungsmaschinen,Adressenmaschinen
und modernen Buchungsmaschinen, verbunden mit neuartigen Xar-
totheken. Auch hier werden ungelernte Arbeitskrifte gespart.
Die Schallplattenindustrie als eine unserer fort-
séhrittlichsten Industrien hat vom allen diesen libglichkeiten

auf Grund letzter Ergebnisse der Betriebswissenschaften Ge -

brauch gemacht, ohne die Notwendigkeit, weitere Angestellte ein-

stellen zu missen, aufhaltenzu Xkoénnen.

5.) Einférmige Arbeit unl deren Auswirkung auf die
geelische und geistige Verfassung der Arbeitnehmer.

e e—————— T D T P

a) Theoretische Zrwigungen.

Je grosser ein Betrieb ist und je weiter die Ra-
tionalisierung fortschreitet, desto einfdrmiger wird im al1-
gemeinen die Beschiftigung der Arbeitnehmer. Lediglich bei
tusserster Durchfiihrung rationeller Arbeitsmethoden kommen
in Spezialfidllen wieder umgekehrte Wirkungen zur Celtung.Dies
gilt sowohl fiir die Fabrikation als auch Ffiir den kaufménnischen

1)
Betrieb. In fiihrenden sozialpolitischen Werken

1) vgl.Ginther, a.a.0. 5,69 £f.

wird dargelegt, |
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dasg durch diese nunmehr vorherrschende Lionotonie der Arbeit
und die damit im Zusammenhang stehende Entperstnlichung,denn
der Arbeitnehmer hédtte kaum mehr eine perstnliche Einstellung
zu seiner Arbeit, die Arbeitsfreude auf ein Minimum gesunken
sei. Dieses Argument wird auch zur Begriindung des Achtstunden-
Arbeitstages mitherangezogen. |

Wie Prof.Ginther unter Bezugnahme auf die Ansicht
Harms im Fandwdrterbuch der ?taatswiaaenschaften ausfﬁhrtll,sind
glle Kenschen von Natur aus arbeitsunlistigz . Um nun dieser Ar-
beitsunlust zu steuern, muss der Rhythmus der Arbeit gehoben
werden.Um mit Biicher zu sprechen, verléuft die Arbeit wie aueh an-
dere gesellschaftliche FProzesse nicht in einem vdlligen Gleich-
mass, in Monotonie, sondern eingﬁ lielodie vergleichbar in Inter-
vallen,Takten ,Hohen und Tiefen . Daher muss in der modernmen
Arbeitsweise auch die gegenseitige,regelmiissige rhythmische An-

eiferung namentlich in schwierigen Augenblicken,vorhanden sein,

b) Praktische Erwigungen .

1.In Bezug auf die
Fabrikation.

Aus meinen,spezlell in der phonographischen Jnduatﬂﬁi

gesammelten Erfahrungen weiss 1chfwie sehr das Zusammenwirken von

- i g ——

1) vgl.Ginther, 2.2.9.5.76/77
3} " n " 3.78.
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Menschen und sachlichen Produktionsmitteln rhythmisch bedingt,
bezw. beeinflusst ist. An Stelle der Freude am entstehenden
und sodamn beendeten Gut tritt die Freude an der Zahl der her-
gestellten Produktionsgiiter .

dch will nicht behaupten,dass beide Erscheinun-

der Zeh 1l gen sich einander die Wage halten,jedoch handelt es sich hier um

der Fer-
tigpro-
dukte

Wetthe -

ein durchaus wesentliches loment, das h#ufig noch dadurch unter -
stiitzt wird,dass bei der A¥drdzahlung die Anzahl der bearbeiteten
Teile eines Cutes zum Ausgangspunkt der Berechnung gemacht wird.

Der Presser zihlt stolz die Zahl seiner an einem Tag gepressten Plat-

werb der
Presser ten,er hat geradezu eine Art sportliches Interesse,seinen Kollegen

Wettbe~

werb 4.

Flattenw
schlei-

fer

Rekord-
zahlen

zu iibertrumpfen. Wenn es ihm dann noch gelungen ist, Ware herge -
stellt zu haben, bei der prozentual ein mdglichst geringer Aus -
schuss festzustellen war,dann geht er froh mit dem Gefilhle eines
Siegers heim. Dasselbe gilt fiir die Arbeiter,welche die FPlatten
schleifen, fir die Arbeiterinnen,welche die Auftriége fiir die Xunden
heraussuchen,indem sie die verschiedenen Plattennummern aus den Re-
galen zusammentragen. Es gewfhrt ihnen ein Gefiihl freudigen Stolizes,
wenn sie sich abends nach schwerer Arbeit sagen kinnen, dass sie
wiederum eine Rekordzahl flatten zusammengestellt hatten.Der Packer
ist sehr erfreut, wenn ihm der Expefient anerkemnend die Anzahl der

von ihm gepackten Kisten nennt; meistens welss er selbst diese Zahl

ganz genau.
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2. In Bezug auf den keufminnischen Betrieb .

Auch fiir den kaufménnischen Betrieb gilt das hier

Cesagte. Die Stenotypistin beeilt sich mit ihrer Fost ,damit sie
noch eine zweite Mappe beginnen kann,in welche sie die zur Un-
terschrift bereiten Briefe legt. Sie bevorzugt kurze Briefe, um
mbglichst viel "Mappen" zu schreiben; also nicht etwa, um weni-
ger Arbeit zu leisten,sondern um sich die "Freude an der Zahl"
zu verschaffen. Der Buchhalter ist stolz, eine mdglichst zros-
se Anzahl Kontoausziige erledigt zu haben, der Kassierer ist er-
freut, eine recht hohe Summe vereinnahmt zu haben und so lies-
sen sich noch viele Beispiele nennen.

Eg ist zugegeben,dass es noch immer eine Anzahll
Arbeitnehmer gibt,deren Beschiéfiigung nicht so geartet ist, um
die Myglichkeit dieser Art Arbeitsfreude zu verschaffen; anderer-
seits gibt es eine weiltere Anzahl Arbeitnehmer, bei denen diese
Freude nicht aufkommt, trotzdem sehr wohl die Moglichkeit dazy ge_
geben wire. Diesen Arbeitnehmern ist meistens auch dadurch nicht
zu helfen ,dass man sie abwechsélnd in den>verschiedenaten Abtei-
lungen beschéftigt . Sie sind entweder aus Veranlagung oder durch
ihre Beschi&ftigung bereits so uninteressiert, dass sie jede Ver .
énderung als stdrend empfinden, selbst wenn sie ihnen besseren
Verdienst bietet. Sie wollen es gar nicht anders haben, alg 8 tump£ -
sinnig immer nur eine Arbeitsverrichtung leisten. Sie empfinden
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die Gedankentrégheit als wohliuend und wollen keine Arbeit ver-
richten,die grssere Anforderulgen an sie stellt . Diese Arbeits-
kréafte wirden jedoch auch bei unserer fritheren Arbeitsmethode nicht
zu wirklicher Freude an der Arbeit gekommen sein.

Zusamenfagsend ist zu bemerken,dass die genaue Be-
obachtung der Arbeitnehmer in der Schallplattenindustrie zu der
Fegtstellung fiihrteN, dass auch eine bis ins kleinste durchge -
fiihrte rationalisierte Arbeitsweise eine Freude an der Arbeit
eacommen—iiant, bel denjenigen Arbeitnehmern aufkommen 1Zsst,
deren Mentalitit einer solchen Auffagsung nicht entgegenarbeitet,
n&mlich die Freude an der Zahl,eine Irscheinung ,die sich durch
ein allseitiges sportliches Interesse oder durch eine gewisse

Art Sammeleifer leicht erkléren lisst .

6.)Die soziale Umschichtung des lusikhandels.

g . g S - -

Noeh kurz vor dem Weltkrige wurden die Artikel des
Musikwafenhandala ,also auch Schallplatten, fast ausschliesslich
in Fachgeschiften gehandelt. Dies ist nach dem Krieg und in der

Nachkriegszeit wesentlich anders geworden.
Eine gewigse soziale Umschichtung hat sich wegen

ganz besonders erschwerender Umsténde zuweilen noch schneller voll-

zogen,als dies der allgemeinen Entwicklung entsprochen hitte .
So erdriekte das grissere Musikgeschift das kleinere Unternehmen,

da der sehr bald bedeutend anspruchsvollere Xunde eine immer gris-
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Kusikab- sere Auswahl vorzufinden wiinschte. Hinzu kam, dass die Waren -

teilgngen

g:ﬁhgzs;r héuser ihre bisher vernachléssigten Musikabteilungen immer
mehr ausbauten,sodass hieraus dem Fachgeschift eine Konkurrenz
entstand, mit der es in sténdig gesteigertem lMasse rechnen miss-
te. Noch schlimmer wurde die Situation, als der Fahrradhandel,
welcher fiirydie Winterzeit, in welcher Fahrrider kaum verkauft
werden,einen Ausgleichsartikel durch den Mandel mit phonographi-

Radfahr- schen Artikeln suchte und fand. Als weiterer Xonkurrent diirften

ERRSA in Zukunft die E&ektrohandlungan.anzusprechen sein,welche zu -
néchst nur Radioartikel mitfiihren, sehr bald aber auch infolge
der in jlingster Zeit schnell verbreiteten Kombinierung von Radio
und Schallplatte zum Schallplattenhandel {ibergehen diirften.

Alle diese ungiinstigen lMomente hatten zur Folge,
dagss kleinere und mittlere Geschiéfte sich nicht mehr behaupten

ggg%:eln konnten. In der EKélteperiode des letzten Winters kamen t#glieh

ste etwa 50 Wechselproteste von solcher Geschiften vor,welche mit
Schallplatten handelten,worunter sich eine grissere Anzahl von
Vusikgeschéften befand .

{it anderen Norten heisst dies,dass eine Toriber-
gehende Krise geniigt, um hunderte Xleinerer Unternehmungen zy
ruinieren, Charakteristisch war,dass es sich jeweils um Xleine

Beldimapp-und ellerklsinste Sumen handelte,welche diess betreffonten Pimen |

nicht aufbringen konnten. Das bedeutet ferner,dass die Inhaber

dieser kleinen Geschiéfte seit Monsten in grisster Sorge gelebt h
8=

ben,umdsich fiir ihren h&uslichen Bedarf mit Betrigen begniigt hab |
¢ en,

’

\
i
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die der unbedeutendste Arbeitnehmer els unzureichend abgelehnt
h&étte , nicht zu sprechen von den Familienmitzliedern,welche
monatelang,vielleicht jahrelang ohne irgendwelches Entgelt ge-
arbeitet haben. Soweit es sich bei diesen Unternehmungen um
jiingere Geschéfte handeli,deren Inhaber nicht iiber hinreichen-
de Pachkenntnisse verfiigten, mag deren Verschwinden im allge -
meinen Interesse erwinscht sein. Sobald jedoch ein #lteres
Fachgeschéft,das von sachversténdigen Geschéftsfilhrern gelei-
tet wird,ein Opfer der hier skizzierten Entwieklung wird, so
ist dies vom sozialen,wie vom kuliurellen Standpunkt in glei-
cher Weise zu bedauern; denn es ist fiir eine Volkswirtsehaft
nicht giinstig, auf diese Weise wieder eine Anzahl von Besitzen-
den verloren zu haben,welche nunmehr genbtigt sind,den Arbeits:z
markt zu belasten. XKulturell ia:sdurchaus nachteilig,wern an
Stelle des musikverstindigen Fachmannes ein Fahrradh#ndler
Schallplatten verkauft ,de dieser in den seltensten Féllen gu-
te Musik bevorzugen wird,sondern in der Hauptsache Sachlager
verkaufen wird. Auch im Warenhaus ist es gzanz ausgeschlossen,
ein so durchgebildetes Personal zu halten, wie dies in ersten

lngikgeschiften stets der Fall sein wird.

Abwehrmass- Es ist zu befiirchten,dass die einmal eingeschlagene

nahmen

Entwicklung ihren Forigang nimmi,wenn nicht die Fabriken ge -

schlossen dazu iibergehen , 2zu helfen , soweit sie in der



L
1)
Lage sind .

Oder aber der Lusikhandel soll nicht immer zu-
sehen, wie man seinen Artikel von den verschiedensten Seiten an-
bietet ; er soll endlich auch einmal aggressiv vorgehen und niecht
warten, bis ihm der Radiohandel weitere Kunden wegnimmt. Br soll
selbst Radioartikel und deren Zubehirteile fiihren,damit er auf
diese Welse sein Geschift belebt .

1) Spezial-liusikgesch&fte miissten Preisversinsti a3
Schallplattenfabriken selbst das graastgugntegggﬁe hggzzﬂ.ggrg;?
Artikel, den sie mit anerkennenswerten Fleiss auf kﬁnﬂtlérische
und technische Hbhe gebracht haben, in einer wirdigen Form.von
geschulten Kréften verkauft zu wissen. ’
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