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I.HAUPTTEIL:

Die wirtschaftliche Bedeutung der deutschen Schallplatten-
- industrie . - ;

1l.) Standort der Schallplattenfabriken .

a) Theoretische Vorbemerkungen.
ilesen des

Standor - Der Standort stellt sich nach den Lehren Thiinens,Knies’
tes

und Alfred Webers als das Wirtschaftszentrum dar, von dem aus die
Produktion betrieben wirdl}.Er ist grundlegend fir die verkehrs-
geographische Aufteilung der Arbeit,die Art und Weise der Produk-
tionsrichtung und fiir die Ergliebigkeit der Arbeit. Erzeugung und
Absatz miissen also beim Standort ihren wirtschaftlichen Nieder -
schlag finden. Fiir die Erzeugung k#men als Bestimmungsgriihde die
Rohstoff- und Arbeitsbezogenheit , fiir den Absatz die Marktbezo-
genheit in Betracht. Man hat auch versucht,den Standort nach der
Agglomera- Seite der Agglomeration,wie nach der der Deglomeration hin zu wer-
e ten. Die Agglomeration bedeutet die Zusammenfassung von Betrieben
Deglomera-
tion an einem Standorte, die Deglomeration die Verteilung der Jndu -
strie auf verschiedene Standorte. Doch ist heute diese Eintei -
lung wegen der industriellen Konzentration nicht mehr gebriuch -
lich und ist fiir die Wahl des Standortes die Arbeits-, die Roh -
gtoff - und Absatzorientierung getreten. Aus folgenden Ursachen:

Der Grundgedanke jeder Betriebskonzentration ist die Verbesserung

1) vgl. Cassel-Pohle,Volkswirtschaftslehre, S8BLf.
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der Erzeugungs-und Absatzverh#iltnisse durch Zusammenschluss von
Betrieben in einer einheitlich geleiteten Uhternehmun31]{3am -
melunternehmung)wobei die Standorte der einzdé nen frilher selbst-
sténdigen Betriebe geographisch unverindert bleiben ,soweit sie
die Rohstofforientierung an sich betreffen. Die Arbeits- und Ab-
satzorientierung gewinnen jedoch durch die Zusammenfassung dieser
mehreren selbsténdig verbleibenden Unternehmungen in eine hdhere
Einheit an Wirtschaftlichkeit. Zin Beispiel so0ll dies Beweisen:
Sechs kleinere Bergbaubetriebe, die von einander in einer Entfer-
nung von je 8 km ihren rohstofforientierten Standort haben, fu-
gionieren sich und kommen unter eine einheitliche Leitung. Wéh -
rend sie bisher nach dem Prinzipe des freien Wettbewerbes arbei -
teten und sich gegenseitig auf dem Markte konkurrenzierten,fallen
diese lMomente in der Sammelunternehmung weg. Die Arbeiter der 6
Betriebe werden der ihrer Behausung am néchsten liegenden Zeche
zugeteilt und der Abtransport der XKohlen einheitlich geregelt .
Es wird iiberfliissig werden,dass tagzelang leere Kohlenwaggons auf
den Jndustriegeleisen der Versandplitze stehen, es wird eine ra -
tionelle Verwendung der Waggons Platz greifen und zur rascheren
Abwicklung eines griésseren Auftrages ktnnen sofort alle sechs
Bergwerksbetriebe hinarbeiten.

Wahrend die Agglomeration mur die Zusammenfassung
von Betrieben an einem Orte zum Gegenstand hat, die Deglomeration
die Verteilung der Jndustrie auf verschiedene Standorte zum Be -

- S — o N

1) vgl. Gottl.0tt1ilienfeld, FordYismus, S5.29.
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griff hat,vereinigt die industrielle Konzentration die Grund-
gedanken der Agglomeration und Deglomeration nach den Grund-
sitzen der Arbeits-, Rohstoff - und Absatzorientierung. Durch
die industrielle Konzentration werden die Hemmnisse,welche

den kleineren Betrieben gerade durch die Agglomeratiomsresp.
Deglomerationsméglichkeiten erwuchsen, beseitigt, und durch
Schaffung eines einheitlichen Grossbetriebes wird das Ineinan-
derspiel der 3 Bestimmungsgriinde des Standortes zu rationeller
Ausniitzung ermbglicht .

Als Nachteile der Konzentration fiir den Standort wire
anzufiihren,dass die individuelle Natur der Arbeits-, Rohstoff-
und Absatzorientierung einer zwangsweisen Typisierung,wie es
eine einheitliche Leitung mit sich bringt,weichen muaall.nia
Arbeiter von bisher kleineren Betrieben ktnnen nicht mehr wie
friiher Beriicksichtigung persdénlicher Verh#ltnisse erwarten,z.
B. ?ernbleiban'wegan.ﬁeirat oder Taufe, sondern es gehen im
Grossbetrieb die ehedem patriarchalisch beobachteten Individual-
momente unter .Das Diktat des Hammers und der Stundenglocke re-
giert . Wahrend in kleineren Betrieben ab und zu iiber die Zeit
hinaus gearbeitet wurde, wenn es gall, einem Auftrag noch am
gleichen Tage nachzukommen ,wird die Arbeit interesselos mit
dem Glockenzeichen der Feierstunde eingestellt. Insbesondere

1) Frank Watt, Die psychologischen Probleme der Jndustrie ,
S.48,
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wirkt sich die Typisierung des Grossbetriebes auf den Absatz
aus. Die lechanisierung des Arbeitsprozesses bringt mit sich,
dass Stammkunden, die vor der Konzentration besonders bei der
Belieferung beriicksichtilt wurden, nunmehr nicht friiher oder
spéter beliefert werden,als es die schematische ZErledigung ih-

res Auftrages bedingt .
b) Der Standort der Schallplattenfabriken.

Xeine Roh- Wie sub al dargestellt, spielen fiir Jndustrien bei der
stoff-und -

%paatzorianw Frage des Standortes die Rohstoff-,bezw. die Absatzorientierung
e eine bedeutsame Rolle., Beide Faktoren kommen fiir die Schallplat-
tenindustrie kaum in Betracht . Dies lgiegt daran, dass diese
Jdndustrie eine hochwertige Qualitétsware herstellt, so dass pro-
zentual der Anteil an Transportkosten nicht ins Gewicht f&l11t .
Die iiberwiegende Mehrheiz der Schallplattenfabriken hat ihren
Sitz in Gross- Berlin. Man ktnnte geneigt sein, von Absatzorien-
tierung zu sprechen,wenn nicht einige Fabriken bis zu 5o ihrer
Erzeugnisse exportieren wiirden. Unter diesem Gesichispunkte wi-
re aber z.B. Hamburg als Standort mindestens ebenso geeignét wie
Arbeits- Berlin. Der Grund fiir die gewihlten Standorte liegt aber in der
oriﬁﬁéle- Arbeit sorientierung . Bei einer Schallplatie betrigt der
Preis des Rohstoffes ungefshr 12/ des von der Fabrik erzielten
Preisges,liber 5o% dagegen sind Arbeitsldhne und Aufnahmekosten,

gso dass hieraus ohne weiteres erhellt, dass fiir die Schallplatfen—
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industrie die Frage der Arbeiter-und Musiker-, bezw.Kiinstler-
beschaffung ausschlaggebend ist. Aus diesen Erwkgungen ist Berlin
als Musikstadt und alslﬂrbeitszantrum der glinstigste Standort .
Es ist bekannt , dass z.B. die Lihne in Hamburg stets etwas hi-
her sind als in Berlin,dies aus Griinden, auf die n#her einzuge-
hen sich in dieser Arbeit eriibrigen diirfte , in musikalischer
Beziehung steht Hamburg der deutschen Hauptstadt bei weitem nach.
Die Feststellung, dass die Schallplattenindustrie ar -
beitsorientiert ist, wird durch die Tatsache bekréftigt, dass es
nur noch in Hammover und in Thalheim in Sachsen je eine Fabrik
gibt . In Hannover waren und sind die Arbeitsbeschaffungsmdglich-
keiten recht glinstig; hier spielt wohl auch der billige Preis
eines grbsseren Fabrikterraing eine Rolle, die Aufnahmen werden
in Berlin gemacht. In Thalheim ist heute noch die verh#ltnismis -
sig arme erzgebirgische Bevilkerung zu niedrigen Preisen arbeits-
bereit. Die scheinbare Absatzorientierung bei den Berliner Fabri-
ken ist nur eine Folge der Arbeitsorientierung, da die Voraus -
setzung flir den Bedarf an qualifizierten Arbeitskréften - wie sie
die Schallplattenindustrie erfordert - in den grdssten Weltst&dten
am vollkommensten erfillt wird . In diesen Weltstédten aber ist
umgekehrt gleichzeitig ein grosser Absatz vorhanden.



Wesen der
Froduktion

Lehre Op-
penheimers

Wert der
Umformung

Wert des
Produktes

Allzemeines

- 2] =

2.) Der Produktionsprozess .

a)theoretische Vorbemerkungen.

Fiir die heutige Wirtschaftsweise ist es typisch, dass
die Giiterbeschaffung durch Produktion erfolgt .

Begrifflich ist Produktion in zweifacher Hinsicht zu er-
fassen, im technischen und im wirtschaftlichen Sinne. Ersteres
ist bewusste Hersteliung einer Brauchbarkeit ,bei letzterem kommt
noch das Streben hinzu, Gewinn zu erzielen.

Definiert man wie Oppenheimer, dass Produktion die Erzeu-
gung von Giitern sei, ist diese Pefinition zu eng, weil bei Jeder
Produktion ein Umformungsprozess vorliegt . Die herrschende Leh-
re nennt Produktion einen der Konsumition identen Begriff , da bei
jeder Giitererzeugung andere Gliter konsumiert werden.

Da die Produktion von den Bediirfnissen Ziel, Richtung und
Ausmass erh#lt , bekommen die Giiter durch Umformung eine erhth -
te Brauchbarkeit und gewinnen an Wert .

Der Wert des Froduktes hiéngt von seiner Absatzmtglichkeit
ab. Es verlangt das Prinzip des kleinsten Mittels, dass der Wert
des Produktes sich hther stellen soll, als der VWert der aukewen-
deten Kosten. Es muss also,der Ertrag der Produktion die Kosten
iibersteigen; darin liegt auch das Ziel der Produktion : niecht

bloss neue Giiter, sondern wirtschaftliche Werte schaffen.

b) Die Produktion der Schallplatte.

Die Herstellung einer Schallplatte erfordert kiinsfierisches
und technisches X&nnen bis zur Hbchstleistung des kiinstlerischen
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Genies in Verbindung mit letzten Forschungsergebnissennauf tech-
nischem Gebiete. . |

Im Aufnahmeraum sind dessen Gridsse, die Form, der Stoff-
behang, der Fussbodenbelag von ausschlaggebender Bedeutung. Wih-
rend man friher mglichst viel Musiker in einem recht kleinen
Raum zusammenzwingte , damit auch jedes einzelne Ymstrument auf
der Platte zu hiren war , benutzt man heute grosse Aufnahmersu-
me , ja sogar Konzerts#le , in denen ein oder mehrere likrophone
untergebracht sind. Die Mikrophone sind mittels Kabels mit dem
Laboratorium verbunden. An diesem Kabel befindet sich ein soge -
nannter Schreiber,welcher die mittels ldikrophons aufgenommenen
und durch RShrenverstérker elektrisch verstirkten Taubtschwingungen
in eine rotierende Wachsplatte eingraviert,welche ebensoviel Um -
drehungen macht, wie spiter die fertige Platte auf dem Sprechappa-
rat . Die Wachsplatte muss eine ganz bestimmie Temperatur haben,da-
mit der Schreiber nicht etwa zu tiefe oder zu flache Schallkurven
zeichnet. Man kann von dieser Wachsplatte bereits die Musik mittels
eines eigens dazu konstrulerten Apparates gbhiren,dann ist aber
das Wachs verdorben, und die Aufnahme muss wiederholt werden. Der-
artige Wachsproben sind sehr wichtig, um auf diese VWeise immer wie-
der noch kleine Aenderungen am Standort des liikrophons , an der #u-
sik, an der Stellung der Yugiker etc. vorzunehmen. Bei jeder Auf -
nahme werden stundenlang Wiederholungen vorgenommen, ehe der kinst-
lerische Leiter einige Wachse von ein und demselben Stiick zur E#nt-

wicklung in der Galvanoplastik freigibt.
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In der Galvanoplastik wird das Wachs vorsichtig graphi-
tiert und dann in galvanische BEder geh#ngt , um auf elektri-
schem Wege mit einer feinen Kupferschicht bezogen zu werden.
Unter Vernichtung des Aufnahmewachses entsteht hierdurch das
sogenannte Original oder der Vater , in welchem sich ebenfalls
die urspriinglich auf dem Wachs gewesenen Lautschriften befin-
den, jedoch als Negativ , denn wo auf dem Wachs Erhﬁhunéen wa-
ren, sind auf dem Kupfer Vertiefungen und umgekehrt. Von dem
Original fertigt mean nunmehr auf die gleiche Weise einen Ab -
zug , der als Negativ des Originals in seiner Lautschrift dem
Wachs entspricht ; hiermit ist die lutter entstanden. Von die-
ser entwickelt man in gleicher Weise den Sohn, welcher auf
eine Xupferplatte geldtet , erst die eigentliche Arbeitsmatri-
ze ergibt . Von dieser wird zunichst eine Propeplatte geprsst,
welche vom Aufnahmetechniker,vom kinstlerischen Leiter und
von der Direktion geprift wird. Erst wenn alle diese Instan -
zen die Flatte "freigeben", darf die Produktion beginnen. “uch
das eigentliche flattenpressen muss mit grésster Sorgfalt vor-
genommen werden. Die fiir die Schallplattenmasse vorgesehenen
Zutaten ( die Zusammensetzung ist Fabriksgeheimnis) werden in
liihlen ganz fein gemahlen, in lischmaschinen gemischt ,mit Gas-
russ geschwlrzt,durch Zusatz von reichlich Schellak und Anwir-
mung geschmeidig gemacht und durch Loren oder laufende Bénder
abgeteilt in tafelfdrmigen llengen,welche fiir die betreffende

Plattengrisse notwendig sind, den Pressen zugefiihrt. Die Fresse



Vorgang
beim Pres-

sen

Personen des
Wirtschafts-

lebens

Kalkula=-
tionsplan

=8 =

besteht aus einem Boden,in dessen Mitte sich ein Stift befin -
det. Hierauf wird die Arbeitsmatrize gelegt ( Tautschrift nach
oben),dann ein Etikett (Druck nach unten), darauf wird etwa in
Kugelform die Flattenmasse auf den Stift gepresst,dann kommt
wieder ein Biikett (Druck nach oben) und nunmehr wird die Pres-
se,in deren Deckel sich eine zweite latrize befindet,zugeklappt.
Durch hydraulischen Druck erfolgt die Pressung der Flatte in we-
ndgen iiinuten. Sofort darnach wird die noch in der Presse be -
findliche flatte durch kaltes Wasser stark abgekithlt , hierdurch
entsteht der CGlanz der Schallplatte. Jetzt nimmt der Presser

die fertige Flatte heraus,welche nur noch am Rande abgeschlif- .

fen werden braucht, um verkaufsfertig zu sein.

5.) Die Kalkulation .

a) Theoretische Vorbemsrkungen.

Die am Wirtschaftsleben beteiligten Personeq gliedern sich
in Bodenbesitzer, Kapitalisten, Unternehmer und Arbeiter ( diese
im weitesten Sinne des Wortes genommen). Die Mitwirkung der Boden-
besitzer und Leihkapitalisten kann man als eine passivem,die der
Unternehmer als aktive bezeichnen. Aus folgenden (Criinden:Bodenbe -
sitzer und Leihkapitalisten stellen nur Produktionselemente zur
Verfiigung , wihrend die Unternehmer und Arbeiter als aktiv Handeln.
de Stoff und Kraft in Gliter umwandeln. Um nun einen Ertrag heraus-

wirtschaften zu kbmnen, muss der Unternehmer einen genauen Flan
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machen, ob die Herstellungskosten in ehnem richiigen und erreich-
baren Ausmass zum Verkaufspreis, resp. Unternehmergewinn stehenll.
Das Wesen jedes wirtschaftlichen Unternehmersa)macht
die Aufgaben aus, in der sich seine Natur auslebt : Verantwortung
iibernehmen, organisieren, fiihren und den Betrieb wirtschaftlich
zu gestalten. Er ist es , der die {ibrigen Faktoren der Produktion:
Boden, Kapital und Arbeit, zusammengefiigt ,in Bewegung setzt und
ihrﬁm Wirken ein Ziel setzt,indem er den Produktionsprozess lbitet.
Dag Ziel wird begtimmt durch die Auffassung vom Markte und seiner
Lage, die der Unternehmer hat. Ziele setzen,Fléne verwirklichen
bedeutet auch zugleich: Risiko laufen. Der Unternehmer macht die
jeweiligen Produktionsmittel zu Kapital. Es gibt zwar in jeder
Wirtgchaft Produktionsmittel, aber Xapital und Unternehmer gibt
es nur in der kapitalistischen Wirtschaft.Die von dem Unterneh-
mer zusammengefiihrten Produktionsfaktoren werden zu "seinem Kapital®
und muss er bei seiner Kalkulation dessen Wertsumme zur Grundlage
seiner Rechnung machen. Die Aufgabe der richtigen Kalkulation durch
den Unternehmer ist die Erhaltung und Vermehrung "seines "Kapitals.
Setzt er dem Froduktionsprozess ein falsches Ziel,das mit der Markt-
lage nicht ibereinstimmt, ist die Kalkulation verfehlt,die Erhal-
tung des Kapitales misslingt . Withrend der Unternehmer bei richtiger

1l) vgl.W.Sombart , Der Bourgeois, S5.99 ff.

2) " H.Wiedenfeld, Das Perstnliche im modernen Unternehmertum,
S P By g7
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Kalkulation die Verant wortung fiir sein eigenes Einkommen ,wie fiir
das der Kapitalisten, Bodenbesitzer und Arbeiter ibernimmt,fihrt
eine Fehlkalkulation das Risiko des Einkommensverlustes fir den
Unternehmer und die Ceféhrdung des Einkommens der von ihm am Pro-
duktionsprozess Beteiligten herbei.-

Es ist also der kapitalistische Unternehmer der Unter-
nehmer im strengen Sinne des Wortes l). Das wichtigste Charakteri-
stikum der von den Unternehmern beherrschten kapitalistischen
Wirtschaft scheint mir der dauernde Versuch jedes Unternehmers zu
sein , das Handeln auf einer exakiten Xalkulation aufzubauen. Diese
Aufgabe des Unternehmers muss der Marktlage entsprechen, muss Ge -
genwlrtiges und Zukiinftiges richtig erfassen und muss auf der Ver-
gangenheit basieren und den Fehlschlédgen derselben ausweichen.So-
lange das Geld nicht stabilisiert war und im Blickpunkte des FPro -
duktionskostenzesetzes kalkuliert werden musste ,war die Rentabili-
t4tsrechnung jedes Untermehmers auf die Kosten der Wiederanschaffung
zugrunielegt . Heute kann schon Neues und Zukiinftiges mit mehr Vor-
aussehbarkeit ertastet werden,es kann mit einem sich wiederholenden
Absatz gerechnet werden und braucht nicht mehr gefilirchtet werden,
dass der Verkaufserlts einer katastrophalen Entwertung des Celdes
entgegengeht . Doch ist in der Stabilisierungskrise die Kalkulation
oft fehlgeachlagén,weil viele Kaufleute in Konkurs oder Ausgleich
gegangen sind. Aber genau so wie die inflation nur eine voriiber -

S - -

1) E.Wiedenfeld, a.a.8.5.38.
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gehende Erscheinung war,.wird auch die Xonkurs- und Ausgleichs-
epoche nur eine voriibergehende Welle ﬁleiben und der theoreti-

sche Wert richtiger Xalkulation sich wieder in der Praxis be -

wahrheiten.

In der Kalkulation liegen die Schwierigkeit de® Wirt-
schaftens und zugleich die beiden Gegenpole ¢ Aufstieg des Un.
ternehmens infolge richtiger Berechnung oderhNiederbruch infol-
ge Fehlkalkulation .

Inwiewelt sich bel der Kalkulation seitens der Schall-
plattenindustrie Besonderheiten und Abweichungen von dem hier
theoretisch Dargestellten ergeben, soll Gegenstand des nunmehr

Folgenden sein.

b) Die Besonderheiten der Kalkulation in der Schallplatten-
industrie .

Wehrend ein Fabrikeant im allgemeinen in der Lage ist,
fiir seine Erzeugnisse pro Artikel und Stiick eine genaue Kalku-
lation aufzumachen, ist dies der Schallplattenindustrie nicht
moglich. Gewiss variieren die Preise auch bei jeder sonstigen
Jndustrie nicht unerheblich, je nach Grésse der liengen,die ab=-
gesetzt werden konnen. Nirgends aber gibt es einen so bedeuten-
den Faktor wie es die Aufnahmespesen in der Schallplattenindu -
strie sind, wodurch jede exakte Kalkulation von vorneherein un-

moglich gemacht wird. Bei der Aufnahme einer Flatte steht es

Traglicher durchaus nicht fest, ob hiervon ein Umsatz von fiinftausend oder

Umsatz

fiinfhunderttausend Tlatten erzielt wird,ob dies eine Flatte wird,
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die nur fiir den Export geeignet ist,oder ob man diese auch im
Inland absetzen kann. Es steht also, wenn ich die Aufnahme-
spesen pro Platte bei glinstiger Verkaufsmbglichkeit mit x be -
zeichne , nicht fest, ob ich diesen Betrag bei der Kalkulation
mit x oder loo x einsetzen muss.Da bei der fiir den Export be =
gstimmten Platte ein Satz fir Aufnahmespesen in der Khlkulation_

kostspieli- kaum enthalten ist, kinnen ganz besonllers kostspielige Aufhahmen

ge &ufnsh-
men fast ausschliegslich im Inland amortisiert werden. Trotz dieser
Tatsache ist der Absatz im Ausland eine Notwendigkeit, einmal im
allgemeinen Propagandainteresse, dass deutsche Firmen immer wie-
der auf dem Auslandsmarkt erscheinen, zweitens aber deshalb,weil
die dadurch ermbglichte Vergrdsserung der Produkiion sowohl fiir
Ausleands-
export das Unternehmen selbst wie auch fiir Beschaffung von Arbeitsge-

legenheit notwendig ist .
Fiir das Unternehmen liegt der Vorteil darin, dass die
Generalunkosten absolut fast gleichbleiben dagegen relativ sin-
ken., BEs wire nun zu fragen,ob die Kosten,Pie fiir eine Aufnahme
Kostenauf- unter Zuziehung prdminenter Solisten aufgewendet werden, in Zu-

wand und
Programm- Xkunft dureh einen grossen Umsatz aufgewendet werden kdnnen. Die-

e se Frage ist zu bejahen und damit die Kalkulation als richtig zu
werten,wenn fir eine derartig kostspielige Aufnahme ein Programm
gewghlt wird , das von vorneherein dem kaufslustigen Publikum be-
keannt ist und daher einen gesicherten Absatz verspricht . Ein
der Praxis enknommenes Beigpiel soll diese Darstellung erginzen.

Es ist mir méglich gewesen, genaue Aufnahmespesen einer



- a9 -

Konkrete gern gehirten Homocord-FPlatte zu erfahren. Es handelt sich um
Aufnahme -
spesen eine Chorplatte mit Orchester und Solo-Gesang aus der"Fleder-
maus™und dem "Vogelh&ndler":
In statischer Darstellung gezeigt , beliefen sich die Auf-

nahmekosten auf folgende Betrige :

Hans Heinz Bollmann Mk looo,.-
Vera Schwarz " 1l000.~-
Alfermann ) " 150.~
) weitere
Jansen ) " loo.-
) Soli -
Bitterauf ) n 300 .=
) sten
lewitaz ) n 200,.-
Chor,bestehend aus 22 Personen je 4 Stunden
E. llfk 10 - - n BBD g =
Chordirektor o 100.~
Berliner Sinfonie-Orchester 27 Herren,je
4 Stunden a Mk 6.~ » 648, -
Trensportspesen fiir deren Instrumente " 30.~

Verstérkung des Orchesters durch das
Homocord -Haus Orchester 27 Herren je 4
Stunden a Mk 6.- n 648, -

Dirigent Dr.Giinther " 60.~

Kinstlerische Leitung(Umlage der laufenden
Kosten der Aufnahmeleitung ) 600,~

Technische Ausgaben per Plattenseite
Mk 200~ - 2 Seiten 400.-~

T —— . S ——

Summe Lﬂ!‘. 5_-116.“"

et R L T R e ————
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Hierzu ist noch zu bemerken,dass die Bezahlung des
Dirigenten insofern bedeutend hdher als oben angegeben ist,
als sich der Dirigent in einem festen Vertragsverhélinis
els kinstlerischer Leiter zur Gesellschaft befindet und mit
dem oben erwihnten Betrag mur eine zusttzliche Entschédigung
erhielt . Unter der Rubrik: Kiinstlerische Leitung ist die
wirkliche Bezahlung des Dirigenten mit einkalkuliert .

Unter dem Begriff "technische Ausgaben" sind die Ko -
sten fir Entwicklung der Wachse zu verstehen, Anfertigung
der Matrizen, ferner Gehalt des Aufnahmetechnikers .

Bei dem oben errachneten.Batrag handelt es sich um die
iiblichen Aufnahmespesen fiir sogenannte Standardsachen,die
stets mit{ einem besonderen Aufwand vorgenommen werden.
Tanzlieder werden in der Regel schon fiir einen Betrag insge-
samt von Mk 800 - 1l800.- pro doppelseitize Platte durch -
gehnittlich hergestellt.

Da bei Aufnahmen, welchglediglich fiir den Export Ver -
wendung finden,also z.B. malaiische oder chinesische Muﬁik -
stiicke,die Gefahr sehr gross ist, ob das in solchen Aufnahmen
investierte Kapital auch wieder realisiert werden kamn, hat
die Schallplattenindustrie fiir derartige Félle eine ganz be-
stimmte Geschéafispraxis eingefilhrt . Sie veranlasst den aus-
léndischen Kunden,die #Aufnahmen selbst zu leiten und zu fi -
nanzieren, wihrend lediglich die technische Seite der Aufnah-

men von der Fabrik iibernommen wird., Alsdann amortisiert sie die
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verauslagten Betrtige dadurch,dass sie ihm auf seine Bestellun-
gen einen besonderen Rabattsatz einrdumi,meistens 5 bis lo%. Der
Vorteil dieser Massnahme liegt auf der Hand ; '

l.die Schallplattenindustrie investiert selbst kein grisseres
Kapital,

2.8ie hat die Gewshr, dass richtige Aufnahmen vorgenommen wer -
den,da der Xunde hieran interessiert ist,

d.8le erzielt einen grossen Umsatz,da andernfalls der Kunde die
verauslagten Betrége verlieren wirde .

Als Hauptéquivalent bietet die Schallplattenfabrik den

%iiiigzer- Betreffenden die Alleinvertretung ihrer Erzeugnisse . Auf dieser
Basis werden in letzter Zeit die meisten Auslandsaufnahmen fi-
nanziert .

Es handelt sich hierbei jedoch stets um fiir den Ausland-
kunden einheimisches Repertoire,fiir das ein verh&ltnisméssig
guter Preis erzielt wird, das allgemeine internationale Repertoi-
re wird zu wesentlich niedrigeren Preisen abgesetzt,um mit dexr
ausléndischen Konkurrenz Schritt zu halten. Hier gestaltet sich
der in der Platte kalkulierte Satz an Aufnahmespesen so niedrig,
dass er gleich Null zu betrachten ist.

Vorteile der In der Tatsache , dass die Schallplattenindustrie von
Hichtkalkula-
tion vorneherein nicht in der Iage ist, eine genaue Kalkulation vor -

zunehmen, lieght andererseits der fiir die Fabriken wichtige Vor -
teil,dass es von unberufener Seite ebensowenig miglich ist, die
seitens der Fabriken geforderten Preise auch nur annthernd zu kon-

trollieren.



Risiko

Bedeutung
der Rekla-
me

Theorie
der Rekla-
me

- 38 -

Jedes besonl ere Rigiko wird aber nur bei einer er-
hohten Gewinnchance eingegangen. Die Schallplattenfabriken
haben sehr erhebliche Xapitalien in ungewissen Geschiften an-
gelegt , aber es dank ihrer zihen Arbeit an der Verbesserung
ihrer Erzeugnisse verstanden, zu realisieren. Sie haben es er -

reicht , ihre Umsitze innerhalb weniger Jahre zu vervielfachen.
Sie mussten dies erreichen, weil der Verdienst der Schallplatten-
fabrik erst nach Ueberschreitung eines bestimmbten Mindestumsatzes
beginnt .

4.) Die Bedeutung der Reklame fiir die Schallplatten-
industrie.

a) Die Reklame im Dienste der heutigen Wirtschaft.

Die Anpreisung von Waren und zwar sowohl von Luxus-,
wie von Bedarfsgegensténden spielt in der heutigen Wirtschaft
eine grosse Rolle. Auf Schritt und Tritt, in den Schaufenstern,
auf den PlakatsZulen, in den Zeifungen, in den Bahnhofhallen, iiber-
all wirkt die Reklame .

Ueber den wirtschaftlichen Wert der ReXleme ist die
Theorie uneinigl]. Die eine Ansicht vertritt den Standpunkt,dass
die Reklame eine Begleiterscheinung fiir Verwertung und Abgatz
der Produkte geworden gei. Die andere Richtung lehnt die Reklame
ab und bezeichmet die Ausgaben, die die Reklame verschlingt,als

1l) vgl. W. Danneberg. Erfolgsichere Reklame, Leipzig 1926,5 .43 ffe
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unwirtschaftlich. Das Fiir und das Gegenteil hier zu untersu-
chen, wire iiber den Rahmen der gegenstéindlichen Arbeit .Ich
glaube aus beiden Theorien eine vermittelnde Richtung heraus-
schélen zu kimnen und unter diesem CGesichispunkite sollen die
nachstehenden Zedlen gewertet werden. Da nun die Schallplatten
sich als Luxusgegenstiéinde darstellen ,mtchte ich bel der theo-
retischen Untersuchung des Folgenden darauf hinweisen, dass der
darin eingenommene Standpunkt sich nur auf Iuxusgegenstinde be-
zieht und nicht auf die Reklame fiir Waren des t#glichen Bedarfs.
In der Jetztzeit ist die Grossziigigkeit der Reklame fiir
Iuxuswaren auf das innigste mit dem Wirtschaftsleben verbunden
und kann sich eine ausbaufihige Iuxusindustrie, wie z.B. die
Schallplattenindustrie nur dann entfalten,wenn sie mit gleichen
marktschreierischen Mitteln arbeitet wie die Konkurrenz. Ihre
verschiedenen Reklamezweige wie Zeitungs-, Licht- und Schaufen-
sterreklame verfolgen alle nur den Zweck, sich wiederholz in das
Gedéchtnis der Leser , Beschauer und Zuhdrer zu rufen,neue Ab-
nehmer zu gewinnen und bereits vorhandene zu neuerlichen Ankiu-
fen anzuregen. :
So ist heute die Reklame in Tuxusartikeln der stumme Fak-
tor des freien Wettbewerbes geworden, die in Buchstaben, Licht-
effekten, bildlichen Schaustellungen u.s.w. den Xonkurrenten zu
{iberbieten sucht. Es sind zwar die Ausgaben fiir die Anpreisung
liomentanbelastungen der einzelnen Untermehmungen, aber die durch
die Reklame eingehenden lMehreinnahmen,die manchmal in der néch -
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sten, manchmal in fernerer Zukunft eingehen, rechtfertigen sie.
Egs lisst sich kein Schema aufstellen, wie die Reklame am rich -
tigsten wire und auch wieviel Prozent im Budget der einzelnen
Typus der Unternehmungen sie umfasse. Denn gerade die Reklame zeigt den
Unternehmer
Typus des Unternehmers ; ob er ein Routinier ist oder ein Un-
temmehmergenie. Ersterer wird Ueberkommenes weiterfiihren und
darauf bauen,dass seine Reklame sich festgewurzelt hat im Ge -
déchtnis der Konsumenten, letzterer, nach vorwdrts blickend,
neue Jdeen in der Reklame zu verwirklichen trachten.
Routiniers Widhrend sonst in der Wirtschaft wie auf allen Gebieten
des Dehkens und Handelns der Routinier ﬁbarwiegtlj, der sich am
Sicheren, Bewihrten und Berechenbaren h&lt, ist es auf dem Ge -
Unternehmer- biete der Reklame gerade gegenteilig . Sie beherrscht der Geist
o des Unternehmersgnedies. In der Reklame mit ihrem steten Sucken
nach Neuem, noch nicht Dagewesenem, Zeigt sich das Streben sol-
cher Unternehmer, die nie mit dem zufrieden sind, was sie bisher
erreichten, sondern stets iiber die Verwirklichung neuer Reklame-
pléne nachdenken. Sie entfalten dann die grossziigigsten Rekla-
men, stellen grosse Beispiele auf, dehen dann die Routiniers
nacheifern.
Zusammenfas- In der Art und Weise, wie die Reklame entfaltet wird,
i ist oft das Kermproblem der Wirtschaftlichkeit einer Unterneh -
gung gelegen. Wie vielleicht nirgendwo anders gilt hier der Sataz:
ohne Aufwand kein Erfolg . Das Geheimnis des lassenabsatzes liegt

l) vgl. W. Sombart, a.a.0. 5.67.
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oft in der genialen Verwertung eines Reklamegedankens . Dies

trifft vor allem in der Schallplattenindustrie zu, wir wir nun-

mehr hiren sollen.

b) Die Bedeutung der Reklame fiir die Schallplattenindustrie.

Die Schallplattenindustrie ist mehr als jedes andere
Unternehmen auf einen hohen Beschiéftigungsgrad angewiesen.Um die-
ses Ziel erreichen zu k8nnen, bedarf sie vor allen Dingen einer
zielbewussten Reklame .

Trotzdem eine allgemeine Kalkulation,wie wir frither gehdrt
haben, aﬁﬂgeachlosaen ist, kann der Schallplattenunternehmer in
Bezug auf die Reklame mit grossere Berechtigung in der Weise kal-
kulieren,dass er denjenigen Betrag,welcher pro Plaitte als iufnah-
meanteil vorgesehen ist, dann noch extra fiir Reklame ausgibt,wenn
bel dieser Platte derjenige Umsatz,welcher notwendig war, um die
Aufnahmespesen zu amortisieren, bereits erreicht war . Wenn er
auch diese Unterscheidung im Einzelfall nicht genau auseinander
hdlt,arbeitet er dennoch entsprechend seinem Umsatz,einen Rekla-
meetat aus , bei dem die obige Kalkulation beriicksichtigt ist .

Sehen wir die Tageszeitungen auf 3challplattenreklame hin
durch, so werden wir ohne Mihe eine Fiille von ausgezeichnetem
Material finden., Immer wieder werden wir ausser reklametechnisch
vorziiglichen Inseraten recht spannende Feuilletons lesen kdnnen,

in welchen etwa iiber eine Schallplattengufnahme Lehirs und seine
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vornehm- temperamentvolle Art, zu dirigieren,berichtet wird.

_Oder wir finden allmonatlich in allen bedeutenden Tageszeitun-

gen eine sogenannte "Schallplattenkritik", die im Grunde ge -
nommen eine noch beaéera Empfehliung ist,als die gewbhnlich im
gleichen Blatt untergebrachten Inserate . Auf diese Weise hat
gich die Schallplattenindustrie die gesambte Presse fiir ihre
Zwecke dienstbar gemacht, ein Erfolg, wie er sonst, abgesehen
von der Theater- und Musikwelit, von keiner Branche aufzuweisen
ist . Gewiss hat sie dies Ziel nur erreicht, da der Stoff,iiber
den sie Berichte wiinscht , tatséchlich grtsstenteils die Leser
der Tagespresse interessiert . Immerhin ist diese restlose Be-
einflussung ein bedeutender Erfolg der Schallplattenindustrie
auf dem Cebiete der Reklame .

Das Inserat ist heute wohl das wesentlichste Propaganda-
mittel der Kaufleute {iberhaupt und der Schallplattenunterneh-
mer ganz haaonﬂers-gewordan. Er gehdrt ja zu der Kategorie von
Kaufleuten,die direkte Kiufer an anderen Flitzen suchen, die
unmittelbar mit dem Verbraucher in Verbindung treten wollen,
namentlich an solchen Orten, wo die von ihnen angebotenen
Schallplatten nicht zu haben sind, werden sie sich vorzugswei-
se der Anzeige bedienen miissen .

Auch reklametechnisch hat sie sich die auf dem Gebie-
te der Reklame gemachten Erfahrungen in vorbildlicher Weise
angeeignet . Die einmal gepréigiten Marken wie Grammaphon,Odeon,

Electrola, werden dem Leser immer wieder geradezu eingehémmert,
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und nie wird man ein Grammaphon-Inserat sehen,auf dem etwa der
Hund vor dem Trichter fehlte, niemals eine Odeon-Reklame ohne

Tempel. Auf diese Weise ist auch derjenige, der keinen Sprech-
apparat besitzt , iiber die Neuaufnahmen orientiert, es entsteht
der Wunsch , einen Sprechapparat zu besitzen. Das Bediirfnis ist

geweckt - ein Erfolg der Reklame .

Gesetzlih- In diesem Zusammenhang ist es interessant , darauf hin-
cher Scmtz
der VWortmar-zuweisen, dass die Grammophon- Gegellschaft das Wort "Grammo -
ke "Gramo-

phon" phon" sich gesetzlich hat schiitzen lassen.Xeine andere Firma ist

Zugammenfas-
sung

berechtigt,ihre Schallplatten etwa "Grammaphonplatten" zu be -
zeichnen oder etwa ihre Sprechapparate als "Grammaphone" zu ver-
kaufen. Wir sehen an diesem Beispiel, wie vorziiglich die Gramma-
phon- Gesellschaft fir die Verbreitung des von ihr geschiitzten
Wortes ?esorgt i::,denn der Laie ist auch heute geneigt,schon we-
gen des kiirzeren Wortes lieber von einem Grammaphon als von einem
Sprechapparat zu sprechen. Dieselbe Beobachtung machen wir in
noch verstériktem Masse in England ., Fiir England und die engliachen.
Kolonien ist das Wort " grammophone" eih bekannter Begriff, wih -
rend die Bezeichnung "talking machine" ihm recht ungewShnlich ist
und vom Publikum kaum gebraucht wird .

Diese rein Hussere Reklame wird wirksam unterstiitzt &urch:
technisch und musikalisch hervorragende Leistungen. Der beispiel- |
lose Aufschwung der Schallplatienindustrie ist letztenendes nur
auf die qualitative Vervollkommnung zuriickzufiihren, als beste
Reklame , die eine Firma machen kann.
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5.) Die besonderen Schwierigkeiten des EDxportes.

a) Theoretische Vdrbemerkungen.

Fasst man den Markt, auf dem sich das Gesetz von Angebot
und Nachfrage durchsetzt, als ein einheitliches Ganzes auf,miis-
sen den Bewegungen nach der einen Richtung andere den entgegen-
gesetzten Bedingungen entsprechen, d.h. steigt das Angebot,muss
der Preis fallen. Unter Preis ist hier auch Iohn und Zins inbe -
griffen. Das sog.durchschnittliche Preisniveau miisste sich im-
mer gleichbleiban.ll Alllgemeine reale Preissteigerungen in sémt-
lichen Ketegorien sind auf dem normal funktionierenden, d.h. von
Angebot und Nachfrage beherrschten Markte undenkbar . Dies liegt
schon in der gegemseitigen Konkurrenzierung der Anbietenden und
Nachfrage Heltenden.

Unter den wirtschaftlichen Mitteln, die eine Beeinflus -
gung der Marktpreisbildung anstreben, nehmen die Einfuhrzdlle eine
ausschlaggebende Stelle ein. Eine Untersuchung der Einwirkung
auf die Preise durch die Einfuhrzille reicht allein nicht aus,um
die Bejahung oder Ablehnung eines Wirtabhaftssehutzsystema zu be-

griinden.

Die theoretischen Ueberlegungen, die von dem Gesetz des

bot u.lNach-ingebotes und der Nachfrage ausgehen, ebenso wie de Vergleiche

frage

tatséchlicher Preise zeitigen folgende Ergebnisse :

a) Wird eine Ware im Inland nicht erzeugt , daher mit Einfuhrzil-

P el e b L ———————



len belegt,muss der Inlandspreis um den Zollbetrag hbher sein,
als der Preis auf dem freien Weltmarkt;
b) wird eine Ware zwar im Inland erzeugt und erfolgt dariiber
hinaus noch Einfuhr,um die Nachfrage zu vervollsténdigen, ist es
notwendige Folge , dass ein bestehender Einfuhrzoll den Preis
steigern muss. Doch soll das ein miéssiger Zoll sein, der wie bei
den Agrarzdllen nach der Berechnung FProf. Schullerns das betref-
fende Exportland treffen soll, wodurch der Lieferpreis um den
méssigen Einfuhrzoll gedriickt wird ;
¢) wird die inlindische Nachfrage nach einer Ware durch die in-
lzndische Brzeugung gedeckt und findet dariiber hinaus noch ein
Export statt,wird ein Einfuhrzoll regelméssig=nur denn preisstei-
gernde Wirkung haben,wenn die inléndischen Erzeuger kartelliert
lionopolprei-gind.In diesem Falle wirken sich dann die Grundsétze der lionopol-
- preisbildung aus, die durch die Auseinandersetzung zwischen einer
Angebots- und einer Nachfragepartel gekemnzeichnet sind und die
Crenze der
konopol- die Hthe haben miissen,die dem Anbietenden, bezw. dem Produzenten
o den htchsten Gewinn ermdglicht. Sind die inl#ndischen Erzeuger
nicht kartelliert , wirken sich beim Export die Grundsitze der
?reie Kon- freien Konkurrenz aus, insbesondere nach jenen Léndern,deren Geld
T eine geringere Kaufkrafit besitzt , als die Valuta der exportieren-
den Lénder ., Ich wéhle ausdrﬁcklich die Mehrzahl ,weil ja beim Ex-
port in ein Abnehmerland nicht nur die Jndustrie eines Staates
allein beteiligt ist, sondern die mehrere,die sich gegenseitig

wieder konkurrenzieren kdnnen,also ihre heimischen Preise unter
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die “8glichkeit gegenseitigen Wettbewerbes in dem Lande stellen miis-
sen,wo sie ihre Waren absetzen wollen. Es versucht die Wir§schafts-
politik der meisten Lénder sowohl den Schutz der heimischen Erzeu -
gung zu erzielen, als auch die Anteilnahme des eigenen Landes am
Weltmarktumsatz mdglichst gross zu gestalten. Im allgemeinen sind
das widersprechende Zisle, Die praktische Wirtschafitspolitik sucht
durch Abschluss von Handelsveririgen und durch Zollsitze aus diesen
Handels- Widerspriichen herauazukommen}}. Doch gerade in den.Handelav&rtragan
e sind oft die grivssten Schwierigkeiten fiir den Export zu suchen.Denn
durch Zollerm&ssigungen muss oft einer hiedurch betroffenen Jndu -
strie staatlicherseits eine Subvention gewihrt werden,die manchmagl
gehr gering ausfillt,wenn der betreffende Staat G€ldknappheit auf -
weist,weshalb oft der Export besser gar nichi stattfinden sollte,wenn
nicht das Exportland am internationalen Warenverkehr teilnehmen miigs.-
te.

Zusammen- Es liessen sich weit iiber den Rahmen hinaus die lMomen-
g te ,welche eine Schwierigkeit des Exportes in sich bergen, dar -
stellen. Wir wollen jedoch nach dem hauptséichlich Gesagien die theo-
retische Untersuchung beendigen und nunmehr die Grinde fiir die

Schwierigkeit im Schallplatienexport untersuchen.

1) Cohrad , Volkswirtschaftslehre , S.288.
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b) Pie besonderen Schwierigkeiten des Exportes von Schallplatten.

aa: Allgemeines .

o # & & & 8 % 8 & 8 F S A S

Bedeutung So wichtig es fiir die deutsche Volkswirtschaft ist,

der Jndu-
8trie fir dasgs die deutsche Schallplattenindustrie eine steigende Bedeu-

das Inland
tung einnimmt, so liegen doch fiir den auslindischen Absatz beson-
dere Schwierigkeiten vor .
Immer wieder weisen Volkswirtschafter auf die Notwen-
digkeit hin, unseren Export zu steigern. Die Widerstinde aber,die
zu iliberwinden sind, werden nicht immer gentigend beachtet. Die be-

sonderen Schwierigkeiten,welche sich fiir den Schallplattenexport

ergeben, diirften &hglich auch fiir eine Reihe anderer Jndustrien

vorliegen.
fabriks- Zun#chst wirken fabrikationstechnische Criinde ausser-
technische
Griinde ordentlich erschwerend. Wir Deutsche sind gewthnt,uns als dasjeni-

ge Volk zu betrachten,welches wissenschaftlich die Technik am mei-
sten gefordert hat . Wir weisen gern darauf hin,dass noch heute
Spezial- Spezialmaschinen und sonstige Prézisionsarbeit von keinem anderen
maschinen
Lande in so bannigfaltiger und exakter Arbeit hergestellt wird,
wie bei uns . Hierauf beruht tatstchlich die erfreuliche Ausfuhr-
statistik guf diesem Gebiete , woriiber ich im n#chstfolgenden Punk-
te ausfihrlich sprechen werde .
Allgemeine Hier sei folgendes erwihnt : Die Schwierigkeit der deut-

Schwierig-
keiten schen Exportes iiberhaupt liegt in der Mannigfaltigkeit der Typen,
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in der Spezialarbeit,da bei Massenbedarf in diesen Artikeln eine
rationelle Fabrikation nicht vorgesehen aéﬁ& und die deutschen
Febrikate zu teuer sind. Auf diesem CGebiete sind uns die Produzenten
der Vereinigten Staaten weitaus iiberlegen, wie sub bb) dargestellt
werden soll.

Schwierig- Die erwtthnten Tatsachen treten auch bei der Schall -
keiten beim
%eutschen plattenindustrie in Erscheinung . Um sie jedoch vollkommen erfassen
Xport

zu ktnnen, sei nun ein Vergleich des deutschen Schallplattenexportes

mit dem Amerikas und Englands gemacht .

bb:Die nordamerikanische und englische Exportkonkurrenz.

LA L N N NN T NN R R B A B IR R BB B R RN AR R R R Y R R

Die nordamerikanischen Unternehmungen haben ihre Plat-

dmerika- ten sehr viel friiher durch automatische Pressen hergestellt als die

nigches
Press - deutsche Industrie und konnten beil hervorragender Qualitédt ihre Pro-

verfahren .
duktion bedeutend vergrissern und entsprechende Ueberschiisse erzie-

len.
Wihrend sich die nordamerikanische Indusirie im allge-

gorzﬁgl. meinen sonst mit solehen Erfolgen zufrieden gibt und ihren Ehrgeiz
latten-
Tualitét darin sieht, nunmehr durch ginstige Freise ihren Umsatz dauernd zu

der ameri-
kanigchen erweitern, hat die Schallplattenindustrie der Vereinigten Staaten

Fabriken
noch ein iibriges getan., Sie hat durch ihre giinstige finanzielle Si -
tuation mit grossem Erfolg die Flattenqualitat so vervollkommnet,

dass nur wenig deutsche Fabriken heute gleichwertige Erzeugnisse lie-
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Vorteile fern. Auch die USA-Sprechmaschinen-Industrien haben sténdig durch

der Sprech-
meschinen  dauernde bedeutende Verbesserungen anderen Lindern neue Wege ge-

von USA
wiesen und sind noch heute fihrend. Durch die inneren Zusammen-
hénge der amerikanischen mit der englischen Schallplattenindustrie
liegen die Verh#litnisse in England annéhernd gleich wie in Ameri-
ka . Aus diesen Zusammenh&ngen erhellt,dass die deutsche lndusstrie
in England und Nordamerika zumindest ebenbiirtige Konkurrenten hat.

Vorteile der Aber auch aus anderen Griinden sind sowohl die engli -

amerik.engl.

Konkurrenz sche , als die nordamerikanische Industrie uns gegeniiber im Vor -
teil. Die deutsche lndustrie ist durch die Industriebelastung,
durch soziale Abgaben und nicht zuletzt durch die Notwendigkeit
hoher Verzinsungen der von ihr bendtigten Betriebsmittel von vor-
neherein darauf angewiesen, diese Kosten bel Errechnung ihres Her-
stellerpreises zu beriicksichtigen, wodurch die Konkurrenzfihig -

keit wesentlich beeintréchtigt wird .

duswirkung Die Konkurrenz von England und den Vereinigten Staaten
der engl.-
amerikan. wirkt sich umso bedeutender aus, als noch weitere Faktoren hinzu-
Xonkurrenz

auf den Ex- kommen,welche den Export in bestimmte ILinder nahezu unméglich pa-
SEet chen. Wir wissen nur zu gut , dass durch Xrieg und Inflation die
finanzielle Lage der deutschen Wirtschaft auch heute noch nicht zu
Ueberschéitzungen Veranlgssung gibt . Wohl hat fieberhafte Arbeit

Geldknapp- aller Volksschichten wesentlich zu einer Verbesserung gefiihrt,aber

heit in ;
Deutsech- noch immer haben wir unter der CGeldknappheit zu leiden. Somit ist

lang
unsere Jndustrie darauf angewiesen, ihr Geld méglichst kurzfristig

hereinzubekommen, ein sehr erschwerender Uhstand fiir den Export,
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insbesondere fiir solche industrien,welche wie die deutsche Schall-
plattenfabrikation mit so finanzkriftigen XKonkurrenten zu rechnen
haben. Jn diesem z&hen FXampfe sind gliicklicherweise einige Auswege
gefunden worden,welche geeignet sind,diesen Uebelstand zu mindern.
So tritt héufig der Exporteur als Finanzier fiir die Fabrik auf,
oder es finden sich Banken, die zur Exportfinanzierung bereit

sind . Ganz besonders wichtig ist die vom Staate unterstiitzte
Auslands- Export-AKreditversicherung geworden, da diese durch Ab-
wilzung des Risikos zus#étzlichen Export schafft bei einer Prémien-
gebithr von ca 3/4 bis 1j% des zu versichernden Betrages. Bei der -
artigen Versicherungen lbernimmt der Unternehmer selbst ein pro-
zentuales, geringes Risiko ,um ihn nicht etwa zu veranlassen,mit
Riicksicht auf die Versicherungsmiglichkeit, leichtsinnige Geschiaf-
te zu tatigen. Im iibrigen beh&lt sich die Versicherungsgesell -
schaft vor, etwaige ihr nidht zugagende Geschéifte nicht zu ver -
sichern. Der besondere Wert dieser Exportversicherung liegt darin,
dass Banken ,walchgegxport bevorschussen, bei versicherten Sendun-

gen sehr viel leichter hierzu in der Iage sind .

ee: Zollpolitik der importierenden Liénder .

Bin weiteres wichtiges,erschwerendes lioment fiir den
Schallplattenexport ist die Zollpolitik der importierendenfinder .
Der Zoll ist z.B. mit 33 1/3% vom Warenbetrag fiir England so enorm
dass ein Export nach dort wirtschaftlich bedeutungslos ist. Auch
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der Zoll fir Nordamerika von 30% vom Werte wirkt angesichts der
Eigenindustrie und durch die hohen Frachtkosten prohibitiv.Diese
Beigpiele migen geniigen, um darzulegen, dass die Schallplatten-
industrie in hohem liasse abh#éngig von der Zollpolitik der einzel-
nen Lénder ist.
Eigene Pres- Trotzdem hat sie es verstanden, auech hier vielfach We-
Sk ge zu finden, um das betreffende Iand mit deutachen Platten zu
versorgen, indem sie n&mlich in diesen Presserden errichtete,wo-
durch ein Zoll fiir die einzelnen rFlatten nicht mehr in Frage
kommt, So wurden aus diesen Griinden deutsche Pressereien z.B.
in Oesterreich, Holland und der Tschechoslovakei errichtet. Die
thgggff- deutsche Fabrik exportiert dann nur die Plattenmasse, die als Roh-
i gstoff nur einemsehr geringen Zoll unterliegt und die Galvanos .
Zusammen- Trotz erheblich srschwerender Umsténde haben die deut-
g schen Schallplattenfabriken immer wieder Moglichkeiten gefunden,
ihr Absatzgebiet zu erweiterm und den fir Deutschland so wichtigen

Export zu steigern, wie sich aus dem folgenden Punkt ergibt .
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6.) Die Bedeutung der Schallplattenfabrikation als wichtige
Exportindusirie .

a) Theoretische Vorbemerkungen {iber die allgemein
fallende Exportquote Deutschlands .

Im 14. Xapitel seines Werkes "Die deutsche Volkswirtschaft
im 19. Jahrhun%?rt und im Anfang des 20. Jahrhunderts" bespricht
Werner Sombart ,dass die deutsche Wirtsehaft im Laufe des 19.Jahr-

hunderts von einer Abmahme des Anteils am Exporte betroffen worden

gei.

Die fallende Exportquote sucht Sombart folgendermassen zu

beweisen:
“Bei den Steinkohlen betrug die Quote der liehrausfuhr

1860 12.5%
1880 11.0%
1900 7.3%

bei der Eisenproduktion machten die Ausfuhrmengen

1880 40.7%, :
1900 20.0%  aus.

Jn der Lederindustrie betrug die lehrausfuhr

1860 20 .8%
1880 3L.1%
1900 16.5%

Ueber die Baummwoll- und ﬁblleindustriT orientieren die
2
von Werner Sombart zusammengestellien Tabellen

o

1) vgl. W.Sombart,Die deutsche Volkswirtschaft im 19.Jahrhundert
und im Anfang des 20. Jahrhunderts, S.370 ff.
g) n u a.2.0.,5.372 u.373.
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as) Baumwollstatistik

Im Durch- lgelangte Carn [wurden baumwol- !betrug die Aus-!betrug
schnitt d.lzur Verarbei- llene Waren an- !fuhr beumwolle-!die Ex-

Jahre I tung I gefertigt Iner Waren Iportquo~
|_ Tonnen i Tonnen I Tonnen 1 te
1836/40 23.864 17.897 4,460 24.9%
1851/55 46,617 54 .963 7.283 20.8%
1356/61 66.649 49,987 9.157 18.3%
1880 112.000 84.000 21.300 25 .6%
1897499 252.600 189.450 35.300 18.6%
bb) Wollindustrie-
statistik
In den | TVerbrauch in- ! Ausfuhr von Woll- | Es betrug die
Jahren ! l&ndischen u. | waren aller Art ! Exportquote
! ausléndis chen I - ]
! Garns ! 1
] in Tonnen ( rund ) !
1840 41.000 3.260 15.5%
1860/61 42.000 12.500 29.8%
1880 66.000 2l .800 33.0%
1900 156 .000 29.300 18.7%
Zusammen- Ich habe ip Vorstehenden absichtlich die Darstellungen
fassung
Sombarts angefiihrt , da sie mit jener Zeit abschliessen, zu der

erst wie in der Einleitung der Arbeit erwiéhnt , dis Schallplatten-

industrie entstanden ist .

b) Die Ausfuhrstatistik in der Schallplattenindustrie .
Wenngleich die deutsche Exportquote im "Fallen" ist und
der Schallplattenindustrie wie sub 5) dargestellt, besondere Zx -
portschwierigkeiten gegeniiberstehen, muss konstatiert werden,dass

es trotz alledem miglich gewesen ist, die Ausfuhr sténdig zu stei-
gern,
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Ich gebe nachstehend eine Tabelle,welche eine Gegeniiberstel-
lung der Ausfuhr im Jahre 1927 gegeuiiber dem ersten Halbjahr 1928
ausweist . Der Vergleich ergibi eine Steigerung um ca 50% gegen-
liber dem gleichen Zeitabschnitt des Jahres 1927 .

Der Anteil der wichtigsten Linder am deutschen
Schallplattenexport +).

i —— S — — —— W - —— i — i —— . - — -

Stiick Schallplatten

nach 1927 1l.Halbjahr 1928
Seargebiet - 37 .481
Belgien - 75.942
Bulgarien - 49,716
Dénemark 181.978 74,677
Frankreich - 98.683
Elsass-Lothringen - 504
Grossbritannien - -
Griechenland 164.541 96.465
Italien 128.374 165.783
Jugoslavien 254.781 122.046
Niederlande 750.488 356.198
Norwegen loo.627 73.088
Oesterreich — P
Portugal = 65,998
Rumé&nien 507.131 408.052
Schweden 460,396 522.080
Schweiz 502.731 283.423
Tschechoslovakel 276.797 312.972
Aegypten 322.873 117.296
Malakka 475.536 278.576
Ching 595.659 383.373
Niederléndisch-indien 256 .466 367 .451
Siam - 44,515
Tiirkei 482 .508 172.036
Uebrfiges Asien 233.661 122.870
Argentinien - 68.351
Brasilien - =
Chile 2 _
Mexiko - =
Uruguay - -
Vereinigte Staaten 133.995 49,595
Ergibt zusammen 5,838.548 4,347.147 Stiick Schall-

1)Diese Angaben entstammen perstnlichen

Informationen der Redaktion der Phono=-

graphischen Zeitschrift Berlins.

platten.
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Zur genauen weiteren Uebersicht iiber die allm&hliche Steige-
arung des Schallplattenexportes gebe ich nachstehend eine vergleichs-
weise Aufstellung iiber den Export auch iiber das Jahr 1926 gegeniiber

1)
dem Jahre 1927 :

lienzen, angegzeben in Stiieckzahl:

1927 1926
Saargebiet 45,929 27 .427
Belgien 112.667 T70.211
Bulgarien 70.950 16i.737
Dénemark 181.978 250.877
Danzig 28.335 34,782
Esthland 49,292 42.907
Frankreich 35,792 6.222
Griechenland 164,441 75,352
Grossbritamien 24,736 18.423
Italien 128.377 50,855
Jugoslavien 254.781 61 .696
Lettland 28.592 E6.001
Littauen 23.674 18.655
Niederlande 750.488 661 .950
Korwegen loo.672 61 .850
Oesterreich &£8,335 27 .566
Poriugal 79.140 38 . 339
Ruménien 507.131 266.509
Schweden 460,396 241.116
Schweiz 502,731 303.939
Tschechoslovakei 276.797 134,958
Ungarn 80.856 39,851
Aegypten 3235.873 298,446
Britisch-Siidafrika 12.716 24.707
Britisch-Westafrika 12 .137 11.943
Britiseh-Indien 21.430 £3.118
Britisch-lialakks 475.536 112.072
Ceylon 37.2875 5.031

1) vgl. Statistik des Deubschen Reichs,Bd.351, I.Teil,S.358
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lienzen, angezeben in Stiickzahl:

1927 1926
China 595.659 476 .364
Tiederléndisch-Indien 265,466 66.543
Palidgtina 41 .532 34.075
Philippinen 18.400 2.695
Siam 61l.716 7.378
Tirkei 482 .508 127.719
Uebriges Asien 233.661 122.892
Argentinien 63.019 46,243
Brasilien 58.018 48.404
Kanada 17.787 <
Chile 17.393 14,722
Columbien 31.198 21.554
Mexiko 92 .148 7). .509
Uruguay 17 .405 8.162
Vereinigte Staaten von Ameri-
ka 133.995 46.973
Augtralischer Bund 32.789 40.270

Keuseeland 12.077 15.786
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¢) Wertung der Ausfuhrstatistiktabelle .

Soweit Zahlenangaben nicht gemacht wurden,sind diese vom
statistischen Reichsamt nicht vertffentliecht worden,da es sich um
geringere lMengen handeltl).

Besondere Ganz besonders fallen an dieser Aufstellung die Steige -

E??%ﬁ:ﬂ rungen nach Italien, Ruménien, Schweden,der Tschechoslovakei und
Niederl#éndisch-Indien auf. Dieges Ergebnis ist nicht etwa einem Zu-
fall zu verdanken,sondern hat fiir alle diese L#énder seine kulturel-
len und wirtschaftlichen Begriindungen, so dass Anlass zu der Hoff-
nung besteht, dass die einmal eingeschlagene Entwicklung ihren Fort-
gang nimmt.

In Italien besteht bereits eine Schallplattenindustrie,de-

Export ren Qualit&t zu wiinschen iibrig lédsst . Es war der einheimischen Jn-

?i:i Ita-duﬂtria unmglich ,mit dem Fortschritten der modernen Schallplatten-
technik Sehritt zu halten,so dass der musikliebende Italiener trotz
seiner faschistisch-neomerkantiligstischen Erziehung sehr bald der

deutscher importierten Flatte den Vorzug gab. Der amerikanische und englische

Import
statt Jmport konnte die deutsche Schallplatteneinfuhr aus musikalischen

Bngl a-
amerikan.und r#umlichen Griinden nicht aufhalten. Es liegt doch eine ungeheure
¥1luft zwischen englisch-amerikanischer und italienischer Xultur ,

die ein noch so rythmisch einwandfreis gespielter Jazz nicht zu iiber-

briicken vermag.

Ueberwie- In Rim#nien isteine wirtschaftliche Besserung zu konstatie-
%;nﬂar ren,die auch der deutschen Schallplattenindustrie zugute kommt. Es
port

nech Ru- ist das Land temperamentvoller ungarischer und Zigeuner-Lieder und

1) vgl,Jahrbuch des statistischen Reichsamtes,5.306 unter Rubrik
"Sprechmaschine."



Export nach
Schweden

schwedische
Repertoi -
res

Anpassung
an die
schwedi-
gche We=
Sensart

= DO =

gibt an Tanzmusik vor allen anderen dem Tango den Vorzug . Die
rédumliche EZntfernung erschwert es,der nordamerikanischen,aber
auch der englischen Jndustrie, einheimische Repertoires zusammen-
zustellen. In der Herstellung von Tangos sind deutsche Fabriken
durchaus leistungsfidhig , da diese Musik auch dem deutschen Ge -
schmack liegt . .

Dess die Entwicklung nach Schweden eine recht giinstige
cestaltung anmmimmt, ist nicht verwunderlich. Das dem deutschen
stammverwandte Volk, welches auch politische Sympathien immer
wieder bezeugt hat, orientiert sich auch gern in handelspoliti-
scher Beziehung nach Deutsehland, Mit der eigenen Art des deut-
schen Kaufmannal sich in die Wesensart eines anderen Volkes hinein-
zudenken, haben die deutschen fiihrenden Schallplattenindusirien
schwedische Repertoires geschaffen, welche den nordischen gediege-
nen Geschmack auch in den musikalischen Ausdrucksmitteln so vollen-
det wiedergibt , dass der Nordamerikaner das hier gewonnene Ter -
rain aueh mit Ricksicht auf die rZumliche Intfernung Deutschland
nicht streitig machen kann. Hiermit tritt eine typisch deutsche
Veranlagung in Erscheinung . Unsere Intelligenz und Objektivitat
verleitet uns vielfach, deutsche Eigermrt im Auslande zu vernach -
léssigen und uns tief in die Wesensart eines anderen Volkes hinein-
zufiihlen. Der Englénder und Amerikaner versucht ganz im Gegenteil,
seine Eigenart zu bewahren und iibertragen auf die Schallplattenin-
dusirie-seine Geschmacksrichtung dem importierenden Volke aufzu-

oktroyieren.
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Auch ein anderes Moment ist dem deutschen Schall -
plattenimport nach Schweden in jlingster Zeit zustatten gekom -
men. Wahrend die deutschen Kaufleute nach Beendigung des Krie-
ges nicht in der Lage waren, irgendwelche Kredite zu geben, ge-
stattet es ihnen heute die gefestigte wirtschaftliche Lage,sich
etwas mehr den iiblichen Zahlungskonditionen anzupassen. Hierauf
legt ganz besonders der Schwede einen grossen Wert, der bekamnt-

lich ein sehr langsamer, letzten Endes aber sicherer Zahler ist.

In der Tschechoslovakei igst die méssige Qualitiét der

choslovakei einzigen einheimischen Fabrik Veranlassung zur erhthten Einfuhr

Export nach
Niederlén-
disch-Jn-
dien

Griinde der
gesteiger-
ten Aus -
fuhr

Riickgang
des Expor-

geworden.
Bemerkenswert ist die beispielslose Entwicklung nach

Niederléndisch- Jndien.Hier ist der gesamten Jndustrie ein be -

deutendes Absatzgebiet erschlossen. Fiederléndisch-Jndien ist
ein TLand ungeheuren Aufschwungs mit Riicksicht auf die erfolg -
reiche systematische Rationalisierung der Rohstofferzeugnis -
se.

Durch die erhdhte Ausfuhr werden gentigend Gelder fiir
den Jmport frei. Hierauf ist auch die gesteigerte Ausfuhrziffer
deutscher Schallplatten zurlickzufiihren, vor allen Dingen aber
auch auf die Geschicklichkeit deutscher Exportpioniere, diese

ginstige Situation auszunutzen.
In Dénemark und in den Vereinigten Staaten beobachten

tes nach Dé- wir eine ausgesprocheng riickliufige Bewegung. In Dinemark

nemark u.
USA.

spielt die schlechte wirtschaftliche ILage im Zusammenhang mit
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dem Zusammenbruch der Landmannsbanken eine entscheidende Rolle.

In den Vereinigten Staaten hat die Entwicklung der einheimi -
schen Jndustrien dazu gefiihrt,dass heute nur noch solche Plat -
ten eingefiihrt werden, welche ein ausgesprochen deutsches musi-
k¥alisches Cenre wiedergeben, oder solche Spezialmusik darstel-
len, welche bei der amerikanischen lassenproduktion nicht her-
gestellt wird. So wird z.B. Schweizer Musik auch gerne exportiert.
Es bestehen ferner Vertrige - und dies ist ungleich wichtiger als
der vorerwdhnte geringe Import - der Columbia und der Brunswick-
Company,den grissten amerikanischen Firmen, mit der Lindstrdm
A.G. und der folyphon -Grammophon 4.G., welche u.a. einen Matri-
zenaustausch vorsehen. Von diesen liatrizen werden dann in den
Vereinigten Staaten und umgekehrt auch in Deutschland Platten ge-
presst ,so dass diese wechselseitige Beziehung in der Schallplat-
tenstatistik nieht in Erscheinung tritt . Hierauf ist auch die ge-
ringe Schallplatteneinfuhrziffer fiir Deutschland zuriickzufiihren,

woriiber im folgenden Punkte gesprochen werden soll.

7.) Der Schallplattenimport .

a) Allgemeines .

Der Konformitét der theoretischen Vorbesprechungen hal -
ber mchte ich eingangs dieses Punktes auch hier die Ansicht Som-

barts skizzieren.
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1)
Sombart vertritt den Standpunkt , dass es bei der Ein-

fuhr viel schwieriger sei, irgendwelche verliéssliche Anteils -
berechnungen vorzunehmen. Das verhiitet aber schon die Schutz -
z0llpolitik. Sie verhindert nicht nur fiir die Waren und Lei-
stungen, auf die sie sich erstreckt, die Bildung einheitli -
cher Weltmarktpreise, sondern vermindert den Gesamitumfang

des intermationalen Giiteraustausches . Wie ich sub 5) erwiahnte,
versuchen die meisten I#nder den Schutz der heimischen Erzeugung
mit der Vergrdsserung ihrer Anteilnahme am Weltmarktumsatz.Dies
sind bekamntlich sich widersprechende Ziele i denn regelméssig
hat nur dann ein Land Aussicht auf Vergrisserung seiner Ausfuhr,
wenn es auch seine Einfuhr vergrdssert . Nun bedeutet aber mei-
nes Erachtens die Vergrdsserung der Zinfuhr einen "Einbruch"
ausléndischen Wettbewerbs.

Auf die lndustrie Deutschlands k;nn men diese Behauptung
nicht voll anwenden, weil nach Sombart ]die verschiedenen Qe -
werbezweige ganz verschiedene Schicksale ha tten. Wohl gab es
bis zum Kriege eine Reihe autochthon- deutscher Industriengie
Woll-, Leinen-,Holz- und Lederindustrie, die mehr Rohgtoffe oder
Halbfabrikate einfiihrten, als vor 50 oder loo Jahren. Anderen
Jndustrien,wie z.B. der Baumwoll-, oder Eisenindustrie ist es
umgekehrt ergangen. Sie sind vom Auslande abhéngiger geworden,
d.h. sie fiihren heute wehiger Teile der Cesamiproduktion ein als

T — - - O T g S R

l) vgl. Sombart, a.2.0. S. 373 £f.
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friiher,stehen also mehr auf rein deutschem Boden, ihre Ver-
schlingung mit anderen Volkswirtschaften ist geringer denn ehe-

dem .

Aug dem Gesagten geht hervor , dass fiir die Einfuhr ,die
der Staat drosselt,meist ganz andere Komponenten in Frage kom‘-
men als wie beli der Ausfuhr, die er begiinstigt ,

Wir wollen nun iiber den Jmport der Schallplattem im Fol-

genden héren.

b) Die Einfuhr ven Schallplatten.

Gemessen an den Ausfuhrziffern,spielt der Schallplattenim-
port fir Deutschland eine ganz untergeordnete Rolle. Wir kdnnen
L

dies an der nachstehenden Tabelle ersehen:

- T S S S Sy SR S S e S N e e T S S S e R S -

Herkunfts- 1927 1926 19256
land

Dénemark 16.612 13.826 -
Grossbritannien 966 .085 753.717 1.662
Niederlande 45.541 2l .415 o
Norwegen 3l .830 4,636 -
Schweiz 12.037 9.563 -
Aegypten 18.266 7 .388 3
China 4.797 260 -
ibrig.Agien 13.376 = -

Yer.Staaten v.Ameri-
ke b2 .b64 15.747 988

1) vgl.statistisches Jahrbuch fiir 1927/1928,5.135.
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Diese eingefithrten Platten werden zum Teil zu Fachstu -
dien fiir die Musikwelt verwendet und von den Musikindustrien
zu Vergleichszweoken benutzt .

Es wird allerdings immer wieder versucht, billige auslin-
sizhe Flatten auvch fiir den Massenkonsum einzufiihren.Dies ist je-
doch bis jetzt schon mit Riicksieht auf den nicht unerheblichen
Einfuhrzoll migsgliiekt .

Schliesslich liegt auch fiir den Schallplattenimport keine
Notwendigkeit vor, da wir durch das schon vorher erwihnte Aus -
tauschverfahren Columbia- und Brunswick-Platten in Deutschland
pressen. Auch die Zlextrola- G.m.b.H., eine Pochtergesellschaft
der englischen Gbammophon-Company,presst hier englische Platten.
Der deutsche Konsum an diesen halbdeutschen Fabrikaten wird von
Sachversténdigen auf 20j des Gesamtkonsums an Schallplatten ge -
schtzt.

. BEine importfeindliche Tatsache ist auch die Einstellung der
Telegraphen A.G. Diese ist auf Grund eines FPatentes,die Lautver -
stérikung mittels Einschaltung eines RShrenverstérkers beireffend,
berechtigt , Lizenzen von der gesamten deutschen Schallplattenin-
dustrie zu beziehen.iit Riicksieht auf ihre Einstellung auch von
eingefiihrten Platten dann Iizenzen zu verlangen, wenn diese nach
dem vorerwihnten Verfahren - das im i{ibrigen allgemein {iblich ist -
hergestellt sind, sind die deutschen Jmporteure in ihren Disposi-
tionen sehr zurickhaltend. Eine wichtige Rolle fiir den Schallplat-
tenimport spielen ferner die gemeinsamen Abwehrmassnahmen des
Schallplattienkartells durch Schaffung eines sogenannten "Kampfre-

pertoires.”
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8.) Das Schallplattenkartell und die ihm angeschlossenen
Firmen.

a) Theoretische Vorbemerkungen iiber die
Kartelle .

Jm heutigen Wirtschaftsleben basieren die wichtigsten mono-

polistischen Gebilde auf privaten Vereinbarungen oder privater Kﬁ_
pitalmacht . Die wesentlichsten Formen dieser Monopole sind die
Kartelle und Truste. Sie fithrten aueguder erwéhnten industriellen
KonZentration . Kartelle sind Kontingeniierungen und bieten oft

die Moglichkeit monopolistischer Beherrschung des heimischen Mark-
tes,sofern eine protektionistische Handelspolitik den fremden Wett-
bewerb fermh&lt oder erschwert .

Wahrend in den Zeiten vdllig frelen Wettbewerbs die Unter-
nehmer gegen einander kimpfen ,um sich die Xunden abzujagen,wer -
binden sich in Zeiten monopolistischer Organiaatiog?n die Unterneﬁ%r
miteinander und bilden eine Front gegen die Kunden . Dieser Ueber-
gang von dem Wettbewerb aller Einzelnen zum organisierten Machtkampf
scheint mir die Kartellierungstendenz zu sein. Denn.glaiuhgﬁltig ob
ein Kartell straff oder locker gefiigt ist, stets wohnt in dieser
Kontingentierung der Wille zur monopolistischen Beherrschung des
Marktes .

Ich habe eingangs erwihnt, dass die Kartelle Faktoren der

industriellen Konzentration sind. Dies glaube ich am besten recht -

1) vgl Diehl - Mombert,Lesestiicke Bd.4, S5.65 £f.
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fertigen zu kinnen,wenn ich sage , Kartelle sind stets Verei-
nigungen aller oder wenizstens der lMehrheit der Unternehmungen
eines bestimmben Geschéftszweiges,wie z.B, bei der Schallplat-
tenindustrie, meist sogar der Hersteller einer bestimmten Wa -
re, um den Markt zu beherrschen. Sobald sich ein Unternehmen
mit einem anderen in irgend einer denkbaren Form verbindet,
gibt es einen Teil seiner Selbst&ndigkeit auf. Die natiirliche
Gliederung der verschiedenen Arten der Kartelle ergibt sich

aus dem Mass der aufgegebenen Selbsténdigkeit. An der untersten
Grenze stehen die Konditionskartelle,wihrend die wichtigste
Form,gleichsam das Normalkartell, das Preiskartell ist. In die-
sem kommt der Sinn des ganzen Kartellwesgens eklatant zum Aus -
druck : der Kunde sieht sich keinen Wettbewerbsmreisen gegen-
iiber,zwischen denen er wihlen kann,sondern einer geschlossenen
Front der Anbieter, die in der Lage sind, fiir ihren Artikel

den Markt zu beherrschen,die Preise zu diktieren. Dadurch wirkt
gich, wie eingangs erwdhnt, das Kartell als monopolistisches Ge-
bilde aus, das entweder auf privaten Vereinbarungen beruht oder

auf privater Kapitalmacht .

b) Das Schallplatienkartell.
aailAllgemeines .

Die erfolgreiche Einschrénkung des Flattenimportes ist
zum grossen Teil auch der gemeinsamen Arbeit der zu einem Kar-

tell zuseammengeschlossenen beiden bedeutendsten Schallplatten-
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unternehmungen zu verdanken:

1, dem Polyphon-Konzern,

2. dem Lindstrdm-Konzern.
In diesen Unternehmungen ist insgesamt ein Nominalkapital von
RM. 24,060.000 investiert , welches jedoch in Wirkliehkeit einen
viel hbherenléert hat. Wir haben es hier mit einer industriellen
Macht zu tun,die wohl in der Lage ist, ihr geeignet erscheinen-

de Massnshmen durchzusetzen.

bb: Ziele des Kartells .
Die Vereinbarungen,welche diﬂées Kartell getroffen hat,
beziehen sich :
1.) auf Festsetzung gemeinsamer Preise und Konditionen,
2.) auf Schaffung eines Kampfrepertoires.
Diese Massnahmen beziehen sich nur auf den Inlandsmarkt .,
ad 1: Es gind nieht nur Preisvereinbarungen in der Riech -

tung getroffen, welche die von der Fabrik an ihre Grossabnehmer

verkaufsprei-zu berechnenden Notierungen festsetzen, sondern auch solche,wel -

ges

che dem Hindler zu berechnen sind und dariiber hinaus auch den

Ladenverkeaufspreis regeln, wie es bei Markenartikeln vielfach iib-

1) Polyphon A.G. Carl Lindstrdém A.C.
Nominal-Kapital 17,060.000 Ri. Nominal-Kapital 7,000.000 RM
Bbrsenwerte ca 62,000.000 " Bbrsenwert ca 64,000.000 "

(Stichtag 21.III.29) (Stichtag 21.II1.1929).



Wertung der
FPreisvor-
schrift

Notwendig-
keit des
Kempfreper-
toires

Derby-und
Armada-Re-
pertoire

= RY =

lich ist. Die lMagsnahmen werden erfolgreich durchgefiihrt durch
ein Reverssystem. Jeder Wiederverk#iufer muss sich durch Unter-
zeichnung eines Reverses ausdriicklich gegen Konventionalstrafe
verpflichten,die vorgeschriebenen Preise einzuhalten.

Derartige Preisvorschriften wéren bei anderen Verbrauchs-
glitern unangebracht , bei der Schallplatte,welche nicht als Ge -
genstand des tiglichen Bedarfes angesehen werden kann, sind diese
Massnahmen im Interesse des schwer kiémpfenden Musikhandels berech-
tigt.

ad 2: Die Schaffung eines Kampfrepertoires war notwendig,
um den ausserhalb des Kartells stehenden Firmen,falls es sein muss-
te,entgegenzutreten und um den Jmport billiger Flatten nach Még -
lichkeit zu verhindern. Es war leicht denkbar, dass die ringfreien
Firmen mit 4usnahme der Electrol%ng.%?g.%f?&ggggni%ig'niedrigeren
Preise alle diejenigen Kéuferschichten erobern wiirden,welche mehr
auf den Preis als auf die Plattenqualitdt achteten.

Es wurde daher das Derby- und Armada- Repertoire ge -
schaffen,zu welchem alle beteiligten Fabriken einen Matrizenaus -
tausch ihrer weniger gut gewordenen Aufnahmen vornahmen, Je nach
der Marktlage wird dieses Kampfrepertoire entweder mit gut verliuf-
lichen Neuwaufnahmen oder nur mit wenig gefragten Stiicken ergiénzt.
Der Preis dieses Kampfrepertoires betrigt etwa 60% von dem'Prais
regulérer Flatten und ist damit éo niedrig , dass weder die ring-
freie Konkurrenz noch der Importeur billigster Auslandsware in

der Lage ist ,mit gleich niedrigen Preigen auszukommen.
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Im Frihjahr 1927, als die Englénder eine sehr bil-
lige, aber recht schlechte 1l5cm Platte mit geschickter Orga.
nisation und grosser Propaganda nach Deutschland brachten,
schaltete die deutsche Schallplattenindustrie diesen unliebsa-
men Konkurrenten inmerhalb von wenigen konaten aus, indem sie
ihr Kampfrepertoire in 15 em ebenso grossziigig propagierten
und entsprechend grosseh Mengen zu noch billigeren FPreisen

auf den Markt brachte.

cc: Zusammenfassung .

Die Brauchbarkeit der Kartellmassnahmen hatte sich
erwiesen, und das Xampfrepertoire konnte wieder allméhlich
vom Markt verschwinden.

Zur Zeit erleben wir einen mit gleichen Methoden durch-
gefiihrten Kampf der Ringfirmen gegen die Orchestrola-Vocalion
A.G., Um die unliebsame Konkurrenz der von letzterer erzeugten
2oem Orchestrola-Platte, deren Spieldauer die einer 25e¢m Plat-
te ist, in eine unbedeutende Stellung zu zwingen, schufen die
Ringfirmen eine langspielende 20 cm Derbyplatie. Die bis jetzt
erzielten Erfolge der Konzernfirmen, némlich ein ganz bedeu -
tender Umsatz in diesem Artikel,laaaen-vermuten,dass diese ihr
Ziel erreichen werden,oder aber zu irgendwelchen Einigungen

kommen werden,so dass der Markt durech billige Aussenseiter

nicht mehr gesttrt wird .
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9.) Die dem Xartell nicht angeschlossenen Firmen.

Dem sub 8.) erwihnten Kartelle sind die iibrigen
deutschen Plattenfabriken und zwar die Artiphon G.m.b.H.,Elektfo-
la G.m.b.H.,Kallipe,Klausophon,Orehestrola-Vocalion, Tri-Brgon
A.G. und die Vox A,G, nicht beigetreten. Dies aus zwei Griin-
den: ZEntweder waren sie ﬁﬁerzeugt , dass sie mit Riicksicht auf
die Qualitat ihrer Erzeugnisse diejenigen Preise erzielen konn-
ten,welche sie fiir die richtigen hielten,so dass es gar nicht no-
tig war, besondere Vereinbarungen zu treffen ( Electrola ¢.m.b.H.
Tri-Ergon A.G.) oder sie filirchteten, dass sie wegen der geriﬁge -
ren Qualitit ihrer Flatten mit den anerkammten Marken nicht kon-
kurrieren kidnnten,weil sie gleiche Preise forderten.

Die Vox A.G. gehdrte bis vor kurzem dem Kartell an.
Jhr Austritt diirfte mit ihrem Besitzwechsel zusammenh&ngen. Die
jetzigen Inhaber, insbesondere die am meisten interessierte engli-
sehe Duophone 4,G.;, hatte die Vox A,G. nur iibernommen, um durch
diese ihre eigenen Erzeugnisse in Deutschland einzufiihren, indem
sie von ihren Matrizen hier Flatten pressen lisst, in gleicher
Weise wie Columbia und Brunswick,nur mit dem Unterschied, dass die
Duophone-Platte kein gleichwertiges Fabrikat ist,weshalb nur Prei-
se erzielt werden kbnnen,die unter den vom Schallplatten-Kartell
festgesetzten Preis liegen. Bei der Vox A.G. hat sich in charakte-
ristischer Weiwe der grosse Nachteil gezeigt, welcher durch den

fritheren Anschluss an das. Flatten-Kartell eingetreten ist .Da die
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Vox A.G. sich verpflichtet hatte, die vom Kartell festgesetzten
Preigse einzuhalten, durfie sie auch keine billigere Marke auf den
Markt bringen, €s sei denn,dass sie bereit gewesen wire, die im
Vertrage vorgesehene hohe Xonventionalstrafe zu bezahlen. Da
gie entweder nicht in der Lage war, die Vertragsstrafe aufzubrin-
gen, ode? die Summe nicht bezahlen wollte, musste sie sich bis
zum M&8rz des Jahres 1929, also fir die Vertragsdauer, an die vom
Kartell festgesetzten Bestimmungen halten. Sie konnte daher die
Saison 1928/29 nicht wahrnehmen, wenigstens nicht mit den billi-
gen Duophone-Flatten. Allerdings soll hiermit nicht gesagt sein,
dass die Duophone. Platte sich ohne jeden Zweifel durchgesetzt
hétte,da die Qualitit dieser Platte ernstlich beanstiéndet wird%
Unter den ringfreien Firmen nimmt die Tri-Ergon
A.G. insoferng eine besondere Stellung ein,als sie ihre Flatten
nicht nach dem allgemein iiblichen Aufnahmeverfahren herstellt,
sondern &hnlich den Erfahrungen des Tonfilms auf photochemischem
Wege. Sie hat auf diesem Gebiet recht gute Erfolge zu verzeich -
nen und diirfte eventuell fiir die Zukunft eine ganz besondere
Rolle spielen,da die Moglichkeit naheliegt, den Tonfilm so suszu-
bauen, dass dieser die Schallplatte ersetzen kann und insbesonde-
re den Vorzug der beliebig langen Spieldauer hat. Wie weit die
Arbeiten in dieser Richtung sich entwickeln werden, bleibt abzu -
warten.Jedenfalls hat der von der Tri-Ergon A.G. gewiesene Weg
dazu gefiihrt , dass sich die bedeutendsten Schallplattenkonzerne

T ————— S — - -

1) Siehe Notiz in der Phonographischen Zeitschrift,3o.
Nr.6, Seite blo. » 30 .Jahrgang
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Tonfilm- eingehend mit diesen Problemen besché&ftigen. Es sei an die ge-
ggg:%%;n meinsame Arbeit der Polyphon- Grammophon A.G. zusammen mit der
A.E.G. und Siemens an einer Ton-Film A.G. erinnert .

Zusammengefasst ist die Bedeutung der ringfreien
Unternehmungen insgesamt der dem Xartell angeschlossenen Firmen
Konzentn%-unterlggem. Die wirtschaftliche Bedeutung der deutschen Schall-

tionsnot-
wendigkei-plattenindustrie beruht nicht auf den ringfreien Firmen,sondern

ten
auf den grossen Xonzernen, die ganz andere Myglichkeiten haben,
ihre Aufgaben durchzufiihrem und vor allen Dingen auch die Stei-
gerung des Exportes als Hauptziel betrachten,da der Inlandsmarkt

fiir ihre Produktion eine zu beschriénkte AufnahmefiZhigkeit hat.

lo.) Konzernbildungen.

a) Theoretische Vorbesprechungen .

Begriffs- Im Gegensatz zum Kartell, das eine Kontingentierung
ideologie

einer Vidheit selbsténdig bleibender Unternshmungen ist, bildet
der Xonzern eine FYorform des Trust, also einer monopolistischen
Grossunternehmung .

Trustbe- Die Baieichnung Trust entstammt dem angelséchsi -
sl schen Wirtschaftsleben und betrifft entweder eine Finanzierungs-
gesellschaft ,Jnvestment-Trust genannt, oder eine Kontrollgesell-

schaft (Holding-Compagny). Der heutige Trustbegriff geht von der
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Kontrollgesellschaft aus und findet,wie im Laufe dieses Iunktes
noch zu héren sein wird, auch bei der Schallplattenindustrie
Anwendung . Indem die Holding Compagny sich durch Aktienausga -
be Xapital verschafft, um so die Aktienmehrheit anderer Unter -
nehmungen zu erwerben, verliert das breite Fublikum den Einfluss
auf diese kontrdlierten Unternehmungen, die nunmehr unter dem
Einfluss von Beherrschern der Holding Compagny,meist einer klei-
nen Gruppe von Bankiers kommen. Sobald eine solche Kontrollge -
sellschaft sémtliche oder doch einen massgebenden Teil der Unter-
nehmungen eines bestimmten Geschdftszweiges ,wie z.B. der Schall-
platten, beherrscht, ist sie auch in der ILage, den Markt monopoli-
stisch zu beeinflussen . Das Mittel zum Zweck bildet vorerst der
Konzern, die Vorform des Trust.

Die Bezeichnung "Konzern" wird fiir verschiedenarti-
ge Zusammenschliisse angewandt . Sowohl vertragliche Interessenge -
meinschaften,als auch lose Zusammenschliisse von Unternehmungen,
die auf gegenseitiger Aktienheteiﬁﬁﬁg beruhen, lassen gich unter
den Begriff " Konzerm" einordnen..In diesen Konzernbildungen lebt
wohl auch der Wille zum Monopol, ist aber meist nicht der Ausgangs-
punkt der Griindung . Der Konzern verfolgt vor allem eine Kostener-
sparnis. Dadurch sind die Xonzerne Haupttriger der sogenannten Ra-
tionalisierung des Wirtsehaftslabenﬁ, die charakterisiert ist durech
die praktische Verwertung des kleinsten Mittels : mit den gering -
sten Gestehungskosten méglichst viel zu produzieren. Durch diese

Zusammenfassung spart man an Verwaltungskosten,ferner auch an den
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Xosten,die der gegers eitige Wettbewerb macht, man mindert die
Unkosten durch vereijbarte Stillegung unrentabler Betriebsstut-
ten,normiert und typisiert die Zahl der herzustellenden Waren-
arten,ermbglicht damit Massenfabrikation, Serienhdétellung,Fliess-
arbeit,mit einem Wort : der Xonzern verfolgt das Ziel der Gewinn-
Nachtei- steigerung durch Xostensenkung . Nachteilig ist nur der lonopol-
= charakter,weil das Individuelle der einzelnen Betriebsstitten vér-

loren geht und die Typisierung der Warenkategorien,schematischwie

es der lMassenabsatz verlangt .

b) ZKXonzermbildungen in der Schallplattenindustrie .,

aa: Allgemeines .

Aehnlich wie in anderen Jndustriezweigen finden
wir bei der Schallplattenindustrie eine Entwicklung,die dahin geht,
dass die kleineren Unternehmungen in den grésseren aufgehen,

Humbig- Fiir Deutschland ist der Columbia- Lindstrém- Kon-

Lindstrém-

Konzern zern am wichtigsten. Die Carl Lindstrdm-A.G. wurde im Jahre 1908
gegriindet und entwickelte schnell durch Fusion mit kleineren Kon-
kurrenzunternehmen ein bedeutendes internationales Geschzft, So kam
die Carl Lindstrdm A.G. in schneller Folge in den Besitz der Mar -
ken Odeon, Farlophon, Beka, Favorit und Homocord. Sie verfiigt
fiber betrachtliche eigene ausléndische Unternehmungen, woriiber die

graphische Darstellung nthermn Aufschluss gibt .,



- 66 =

bb} graphische Darstellung :
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ce: Erléuterung der graphischen Darstellung.

S e s 8P 8 0B gespe s RO ReDBEReReREREEEARR e

Aus unserer Aufstellung ist ersichtlich,dass die Carl
Lindstrom-A.G. ihrerseits als Tochtergesellschaft der Columbia-
International Ltd. anzusehen ist. Diese wiederum ist nur als
Folding-Compagny fiir die Columbia- Graphophone-Company 2zu be -
trachten. Wir finden bei diesem Konzern eine vollkommen inter-
netionale Vertrustung, welche ihre Interessen iiber den gesamten
Erdball erstreckt. Die Carl Lindstrdm A.G. ist von bemerkenswerter
Riihrigkeit. Ihre Aktien waren voriibergehend hichstnotiertes Bér-

senpapier mit einem Xurs von iiber loooj.

dd: Polyphon - Konzern .

Be s appo Rt s R R RERBREbEan

Als zweiter fiir Deutschland sehr wichtiger Konzern ist
die Polyphon Grammophon A.G. zu nemnen. An der nachstehenden Dar-
stellung ersehen wir , dass auch dieser Xonzern seine Interessen
weit dber die deutschen Grenzen hinaus gusdehnt.Immerhin ist sei-
ne Bedeutung am Weltmarkt ungleich geringer,als derjenige des Co-

lumbia~ Lindstrtm- Konzerns .

Die deutsche Grammophon- Gesellschaft war urspringlich
eine Tochtergesellschaft der englischen Grammophon-Gesellschaft .,
Im Weltkrieg ging das deutsche Unternehmen der Muttergesellschaft
durch deutsche Beschlagnahme verloren und hat sich seithepbelbst-
sténdig entwickelt. Nach dem Xriege wurden Vereinbarungen dahinge-

hend getroffen,dass die deutsche Grammophon-Gesellschaft ihre Mar-
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Irichter- ke"Trichterapparat mit dem Hund" fiir Deutschland benutzen darf,

apparat :

mitddem wihrend diese Schutzmarke mit der urspriinglichen Unterschrift:

Hun f
"Iig masters voice" fiir alle iibrigen Lénder nur vom Vietor-Cram-

mophon- Konzern verwendet wird .

ee: CGraphische Darstellung des Pol?phon-Konzarns.
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. Der Vietor - Grammophon - Konzern .

Wir kommen nun zur Besprechung des fiir den Weltmarkt wich-
tigsten Schallplatienkonzernes, welcher allein ungefihr soviel
produziert wie die belden vorgenannten Konzerne zusammé%enommen.

Ele?tro- Die Britische Grammophon- Company,eine Tochtergesellschaft der

“yer Victor-Talking- lMachine-Company, hat als Ersatz fiir die inzwischen
selbstindig gewordene Deutsche Grammophon A.G.in Deutschland,die
Electrola G.m.b.H. gegriindet,welche anfangs nur englische Ware im-
portierte, heute jedoch in Deutschland fabriziert.

gg: Graphische Darstellung des Vietor-Grammo-
phon- Konzerns .
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gg: Zusammenfassung .
Alle Schallplattenkonzerne suchen mit fiihrenden Tlec-
trounternehmungen Interessegemeinschaften einzugehen. Dies hingt
Wert des mit dem neuen elektrischen Aufnahmeverfehren zusammen,durch wel-

elektr.
Aufnsh- ches den Electro-Firmen gehdrige Patentrechte verletzt wurden.Dies

?:ﬁgg;a ist der CGrund, weshalb z.B. der Polyphon-Grammophon-Konzern in en-.
ger Fihlung mit Siemens und der A.E.G. stehen, oder der Liﬂgtrﬁm-
Konzern mit der Telegraphon A.G. So beobachten wir eine innige

Terflech-Verflechtung von Schallplattenunternehmungen iiber den Rehmen des

tung der
Jndu - urspriinglichen Produktionszweiges hinaus. Es bleibt zu vermuten,

s dass immer weitere Industriezweige in das Interessengebiet der
Schallplattenkonzerne hineingezogen werden, besonders, wenn man
beriicksichtigt,dass alle filhrenden Schallplattenunternehmungen
gleichzeitig Apparate herstellen, fiir die wiederum eine Reihe von
Nebenindustrien notwendiz ist, woriiher im 14, Punkte die Rede sein
goll. Vorher aber scheint es mir angebracht, iiber die Ueberfrem -

dung und die Monopolstellung einiges zu skizzleren .
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.) Ueberfremdung der deutschen Schallplattenindustrie ung

ihre wirtschaftlichen Folgen.

a) AMAllgemeines .

Bei ungerer Untersuchung iiber Konzernbildungen haben
wir feststellen miissen,dass die deutsche Schallplattenindu -
strie zum grdssten Teil von ausléndischen Konzernen abhingig
ist, weil diese in den Besitz der Aktienmehrheiten gelangt sind.

Man kdmnte auf Crund dieser Tatsache versueht sein,

sche Schall-

plattenin-
dugtrie?

Dea tsche
Arbeits-
krifte

Internatio-
nales Kapi-
tal

iiberhaupt nicht mehr von einer deutschen Schallplattenindustrie

zu sprechen,sondern genau genommen nur von einer international

vertrusteten Industrie .

Trotzdem trifft man mit einer derartizen besonderen Be-

tonung der finanziellen Seite nicht den tatsichlichen Sachver -

halt .
b) Die Form der ausl&ndischen Beteiligung .

Die in Deutschland befindlichen Schallplattenfabriken
werden von Deutschen geleitet , und deutsche Arbeiter ,Angestell-
te und meistenteils auch deutsche Kinstler bemithen sich um die
Produktion. So tritt zun#chst durch die Vertrustung nur der Vor-
teil des grosseren Xapitals in Erscheinung, wodurch die liyglich -
keiten gegeben sind , z.B. den Export in viel grésserer Weise zu
fordern, als dies sonst mdglich gewesen wire. Die Direktiven der
ausléndischen Muttergesellschaften erstrecken sich zunschst nur

auf besondere Preisvereinbarungen und der deutschen Jndustrie
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sehr vorteilhafte technische Hinweise .
¢c) Ergebnisse der Vertrustung .

Im Augenblick wirkt der Uebergang der deutschen Indu -
strie in fremde Muttergesellschaften wie die Aufnahme von Aus -

Rationa- landsanleihen. Die auf diese Weise ermdglichten Rationalisierungs-

lisierungs-
messnahmen massnahmen, Steigerung und Verbesserung der Produktion,der Aus-

bau des Auslandsabsatzes , alle diese Erfolge ermdglichen es leicht
der Muttergesellschaft erhebliche Dividenden zu bezahlen, ohne
das Zweigunternehmen zu beeintrichtigen. Somit zeitigen die Ver -

Dreifa - trustungen zun#dchst folgende Ergebnisse : |

che Er-

gebnisse a) eine gréssere Anzahl Arbeitnehmer wird beschiaftigt,
welche sonst der 6ffentlichen Hand zur Last fallen

Mehrbeschft, wiirden,

b) die iiber ihr Existenzminimum bezahlten Arheitnehmer
Ersparnisse sind in der Lage, Ersparnisse zu machen, resp.durch
ihre lehrausgaben das Wirtschaftsleben zu bereichern,

Ueberschiisse c¢) diese Ueberschiisse,grosstenteils aus Exportgeldern
stammend, kommen deutschen Unternmehmungen zugute .

Bei der besonders giinstigen Entwicklung der Schallplat- |
tenindustrie ist anzunehmen,dass das in Pkt.c) bezeichnete Ergeb-
nis grdgser ist, als die Auszahlung an Dividenden ins Ausland.

Berech- Hierdurch allein wire unter den gegebenen Verh#linissen bereits

tigung d.
Vertru- die volkswirtschaftliche Berechtigung der Vertrustung erwiesen.

stung

Es wére jedoch falseh,dies Ergebnis zu verallgemeinern,denn die

Schaellplattenindustrie ist heute in der seltenen Iage, dass die
Nachfrage nach ihren Erzeugnissen grtsser ist,als ihre Produk -

— e
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tion, eine Situation, die sich auch hef ihr sgehr bald andern

Volkswirt-kamm, Wenn die deutschen Fabriken nicht geniigend Ertrige abwer-

Sggiiﬁﬁﬁ fen ,miissen wir uns den Diktaten der Besitzer unserer Fabriken
unterwerfen. Es bleibt damm in deren Belieben gestellt, ob sie
unsere Fabriken erhalten wollen oder es schon aus steuerlichen
Grinden fir richtiger halten,eine Zweigniederlassung in einem

anderen Lande zu erdffnen,unter Stillegung deutscher Betriebe.

d) Internationale Vertrustung als Vorteil.

Von einem anderen Gesichtspunkte aus kinnte man die in-
ternationale Vertrustung als Vorteil bezeichnen, ein Moment,das
auch von den Vertretern des Freihandels angefiihrt wird. wWir alle
haben den Weltkrieg miterlebt und leiden noch heute unter dessen
Folgen. Je internationaler der Charakter des Kapitals wird, de -

Wert der
interna_ sto grtsser wird das allgemeine Interesse, Kriege zu verhiiten .

tionalen
Xapitals- denn nur im Frieden kann Jndustrie und Handel blihen, und nur

beteili-
gung dann kdnnen die internationalen GlZubiger auf grissere Gewinne
rechnen., Die vereiﬁzelten Kriegsgewinne bei der Schwerindustrie

gsind fiir diese allgemeine Betrachtiung nicht von Bedeutung .
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12.) Monopolstellung der bestehenden Fahriken.

a) Theoretische Vorbemerkungen iiber das
Wesen und den Wert eines lMonopoles .

Unter einem lionopol versteht Philippovich das aus -
schliessliche Verfiigungsrecht eines Wirtschaftssubjektes iiber
einen Gegenstand,nach dem Nachfrage herrsbht.Jch mdchte sagen:
Monopol ist das einheitliche Auftreten einer lMachtpartei und
zwar als Angebotsmonopol,wenn es in der Hand einer einzigen Per-
son oder in einem geschlossen organisierten Verband vereinigt
ist. Wenn im Folgenden von dem lionopolbegriff die Rede sein winrd,
igt darunter nur das Angebotsmoﬁoyol zu verstehen. Die Falle, dass
eine geschlossene Gesamtheit von Personen oder Unternehmungen
das vollstindige alleinigze Verfiigungsrecht iber eine VWiare inne-
haben, sind jedoch sehr slelfen. bahar g8ind in der Preaxis nur
monopolartige Gebilde vorhanden,wie Syndikate oder Konzerne oder
Holding Companys,die ich als Fastmonopole bezeichnen méchte .
Diese finden sich auch ,wie sub b) dargestellt werden wimd,in
der Schallplattenindustrie . Diese Fastmonopole dirigieren die
iiberwiegenden Mengen des Angebotes von einer Stelle aus auf den
Markt,aber in der Regel bleibt ein Wettbewerb mit Aussenseiten
bestehen. Inwieweit derselbe gerade bei der Schallplattenindu -
strie ganz unbedeutend ist, sollen die folgenden Ausfithrungen be-

weisen.
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b) Das Angebotsmonopol in der Schallplatten-

industrie .
Gegenwirti- In der Schallplattenindustrie liegt die Produktion
§§§n§u i mr bei einigen wenigen Konzernen, wiZhrend die iibrigen Un-
ternehmungen wirtschaftlichd nur eine geringe Bedeutung ha-
ben. Es bleibt abzuwarten, ob nicht noch weitere Fusionen
vorgenommen werden, so dass die Zahl der aussenstehenden
Fabriken noch kleiner wird .
Abhéngig- Die kleineren Unternehmingen stehen in gewisser Abh#n-
i gigkeit von den Grosskonzernen. Wir haben bei der Besprechung
der XKartellvereinbarungen von der Schaffung eines Kampfreper-
Wirtsehfafts- ¥,
monopol toires gesprochen. Die ungeheure Macht,welche hiaﬁit in der
Hand der Xonzerne liegt, wird zur Zeit nicht ausgemutzt, da
die Fabriken allgemein so gut beschiaftigt sind, dass die gros-
Aussensei- gen Unternehmungen keine liassnahmen treffen,wenn auch kleine-
ez re Fabriken bei der Schallplattenproduktion ihre Rechnung
finden. Sobald sich jedoch die wirtschaftliche Situation zn-
dert und der weitere Ausbau der Produktionsvergrisserungen in
steigendem Masse seinen Fortschritt nimmt,dirften die grisse-
ren Konzerne die kleineren Unternehmungen als stdrend empfin-
Zukunfts- den. Sobald dieser Fall eintritt, sind die kleineren Unterneh-
prognose .

mungen auf Gnade und Ungnade den grossen Xonzernen ausgelie -

fert .
iiir ssehen, dass bereits bestehende Fabriken,welche

seit einer Reihe von Jahren ihre Existenzberechtigung nachgewie.

sen haben,mit der Mdglichkeit rechnen miissen, ihre Selbst -
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Keine Neu- st&ndigkeit aufzugeben. Noch viel schwieriger liegt die Fra-
grindun-
gen ge bei etwaigen Neugriindungen. Die zur Zeit bestehenden klei-
neren Unternehmurigen werden bei der amgenblicklichen Wirt -
schaftslage eben noch geduldet; dagegen diirften neue Unter -
nehmungen mit den allergrtssten Sechwierigkeiten zu rechnen
haben, die so gross sein werden,dann ,sofern nicht eine sehr |
technischen |
bedeutende Kapitalmacht ,verbunden mit aller-arstklassigenijnntf
nissen ,hinter solchen Neuunternehmungen steht,deren Schei- |
tern von vorneherein auf der Hand liegzt . Die Bigerart der
Amortisation Sehallplattenproduktion bringt es mit sich, dass investier-
d::lgapl- tes Aufnahmekapitel oft erst mach Jahren amortisiert wird .
hinzu kommt,dass nur dann grissere Umsitze zu erzielen sind,
wenn ein umfangreiches Repertoire vorliegt . Es ist fiir ein
neues Unternehmen beinahe unméglich, innerhalb kurzer Zeit ein
unbedingt notwendiges Standardrepertoire zu schaffen , ganz
abgesehen von den sehr bedeutenden Summen,die hiezu notwendig
gind .
Eechtlichea Wleiter haben sich die bestehenden Fabriken gewisse Up-
R heberrechte oder auch Patenirechte gesichert, ohne welche heu-
te die Schallflattenindustrie nicht mehr auskommen kann, So .
bald die bestehenden Fabriken einen Druck auf den Inhaber un-
umgtinglich notwendiger Patente ausiiben, dahingehend, diese neuen
Unternehmungen auch gegen Bezahlung noch so grosser (Gebijhren
nicht zu dberlassen,ist auch aus diesem Grunde das Aufkommen wvon

weiteren Unternehmungen der Schallplattenindustrie unmdglich.
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lonopol in der Dariiber hinaus ist das gesamte Aufnahmeverfahren
Produktion
derart kompliziert,dass jahrzehntelange Erfahrungen not-
wendig sind, um den heutigen technischen Anspriichen zu ge-
niigen. Diejenigen Personen,welche iiber derartige Kenntnisse
verfiigen, sind bereits von der bestehenden Jndustrie so drin-
gend bendtigt, dass fiir sie infolge ihrer hohen Geh&lter kei-

nerlei Veranlassung vorliegt , sich einem neuen Unternehmen

zuzuwenden.
Zusammen- Es erscheint daher fragwiirdig, ob es miglich sein
fassung j
sollte, dass weitere Schallplattenfabriken aufkommen kénnen,
vielmehr ist damit zu rechhen,dass kleine Unternehmungen un-
tergehen werden.
13.) Die Nebenindustrie .
a) Allgemeines .
Schliissel- Unter einer Schliisselindustrie versteht man eine der-
~industrie )
artige Industrie, die erst die Grundlage fiir andere Industrie-
zweige bildet, z.B. die englische Webeindustrie fiir die engli-
seche Konfektionsindustrie , die Ziegelindustrie fir die Bauin-
dustrie u.s.w.
Schallplat- e
tenindustrie Auch bel der Schallplattenindustrie trifft q
els Schliis=~ AR
selindu- sagte im gewissen Crade zu,als sie einen besonderen Zweig der
strie

phonographischen Branche darstellt, von deren Entwicklung die
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iibrigen phonographischen Industrien wesentlich abhingig sind.

b) Die Nebenzweize .

aa: Die Sprechmsschinenindustrie.

O R R N R R A R R A B A B AN IR I A U A Y

1.Die Produktion von Sprech-
masgchinen,

Die Sprechmaschinenindustrie weist eine #Zhnliche Ent -

Parellel- wicklung auf wie die Schallplattenindustrie und steht diesger an

entwick-
lung der Bedeutung nicht nach. Die Zusammengehbrigkeit dieser beiden In-

Sprechma-
schinenin-dustrien ist so innig, dass alle bedeutenden Schallplattenfabriken

Lo auch Sprechmaschinen herstellen.

Wishrend rnun die Schallplattenindustrie eine gewisse Mo-
nopolstellung einnimmt und auf Grund der im vorgehenden Kapitel
n&her ausgefiihrten Schwierigkeiten nur mit einer geringen Xonkur-
renz zu rechnen hat und nur sehr wenig neue Firmen allm&hlich er-
stehen, die es wagen,mit der bestehenden Industrie in Wettbewerb

keine Mo-zu treten, liegt die Situation bei der Sprechmaschinenindustrie
ggg{%ang wegentlich anders .
Ein grosser Teil der Musikgrossisten baut sich seine

grosse Spezialmaschinen allein, dariiber hinaus existiert eine grosse Zahl

verschie- ]
denarti- von Sprechmeschinenfabriken, die zum Teil sehr brauchbare Apparate

ge Fro-
duktion herstellen., In diesen Fiéllen werden oft nur die einzelnen Teile

bezogen und zusammengestellt. Auch diese Apparate, welche ledig-
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lich =&us den verschiedensten Fabrikaten zusammengestellt sind,
haben fiir das Inland in gleicher Weise wie fiir den Export eine
grosse Bedeutung .

Wern ich im Zusammenhang mit der Schallplattenindustrie
auch die Sprechmaschinenfahfikation betrachte,so ist es besser,
hier von einer Parsellel- als Nebenindustrie zu sprechen.Nach-
stehend gebe ich eine Aufstellung,welche vergleichsweise den
Export von Sprechmaschinen und Schallplatten ausweist, angege-

1)
ben in Reichsmark :

Werte in looo k.

—— . e S e S

1987 1926 1985
Sprechmaschinen 8.856 8.921 6.404
Platten 9.765 5.855 1.372

1) vgl.Statistisches Jahrbuch fiir 1927/28,S.
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Export von In unserer Aufstellung ist auf diese Weise der in-
Zubehtrtei-
len direkte Export von Apparatezubehdrteilen miterfasst, da qie-

se in die Apparate eingebaut sind. Dariiber hinaus werden

auch einzelne Zubehtrteile in grossen lMengen exportiert,ins-

besondere in diejenigen L&nder, in welchen die Einfuhr fer-

tiger Apparate einem hohen Zoll unterliegt .

Geben uns schon die Exportziffern einen gewissen Anhalts-

Crosser In- punkt fiir den Umfang der fiir den Sprechmaschinenbau t&tigen
landsabsatz '
Industrien, so miissen wir uns vergegenwhrtigen,dass der In-

landsabsatz mindestens ebenso gross ist, wie die Ausfuhr .

2.Die Produktion von Sprechmaschinen-

nadeln.
Nadeln als
Fauptfabri- Als Zubehdrteile werden auch die Nadeln angesehen,
ﬁﬁﬁi;ﬁs' welche von nur wenigen Fabriken hergestellt werden und fiir
diese einen Hauptfabrikationszweig bedeuten. Die Sprechmagehi-
nennadeln sind feinste Prézisionsarbeit , aus feihstem Stahl
hergestellt,damit die flatten beim Abspielen mbglichst geschont
werden. Man stellt diese Nadeln in verschiedenen St#rken her .
um damit die Tautstérke der Wiedergabe zu regulieren.
bb: Die Papierindustrie .
Grosse Aufirége erh#lt die Papierindustrie von den
Ei:ﬁ;gn- Schallplattenfabriken. Jede Flatte kommt in eine Plattentasche,

die aus einem besonders zusammengesetzten Papier hergestellt

wird , damit die Flatten nicht etwa angegriffen werden.
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Einige Papierfabriken stellen Schallplattenialben

her, um darin Schallplatten mdglichst sachzeméiss aufzu-

bewahren. Auch dieser Industriezweig erfreut sich steizen-

der Bedeutung .

ec: Die Druckereien.

LR RO R N I R T T I T O O

- fuch Druckereien werden laufend von der Schallplat-

tenindustrie beschéftigt undzwar nicht allein,um allmonat-
lich die in vieltausendfacher Vervielfdltigung erscheinen-
den Nachtrige, das sind Verzeichnisse von Neuvaufnahmen, zu

drucken, sondern auch fir Etiketten.

¢) Zusammenfassung .

Bs wiirde zu weit fiihren, wenn ich alle Industrien
erwihnen wollte, welche curch die Schallplattenindustrie be-
schaftizt werden; ich begniige mich, auf die wichtigsten Zu -
sammenhénge hingewiesen zu haben, um darzutun,dass die Schdl -
platienindustrie geradezu als Schliisselindustrie fiir eine
Reihe wichtiger anderer Jndustriezweige anzusehen ist, somit
finden durch sie indirekt auch eine weit grissere Anzanl 4p.
beitnehmer Beschi&ftigung,als dies auf Grund meiner inm folgen-
den Heuptteil angestellten Untersuchungen dej Anschein hat.
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