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aber aud) vollftindig die furdhtfame Bejorgnis, daf die Wiffenjchaft
irgendivic an ihrer IWiirbe etiwas einbiifen finne, wenn fie dem
volBswirtjhaftlichen Aufidhroung dlent, So wie die Naturwifjens
{chaft nicht Herabftieg, fondern und neue Chren gewann, als fie die
mobderne Medizin und Tehnif jum Triumph fabrte, fo hat die
wiffenjchafilihe Pipchologie mwabhrlich nichts zu verliecen und viel
3u gemwinnen, yenn fie in ernftem BVemithen mithilft, daf die Nation
in Der Werkitatte der Weltroivtfchaft in vollfter Leiftungsfahigkeit
daftehen mbge und {n reichiter Cntfaltung brer feelifhen Keafte.

AmmerFungen.

1) Sm Grunde hanbelt e3 fidh um ben Gegenjak zweier Hauptertliirungs:
vetfude. Fm Bewuptiein felbft lajfen fid ja die Urfaden unferer feelifden
DBorginge nidht vorfinder. Die Theorie muf alfo irgendwie iiber den blofen
Beuftfeindinbalt Hinausgehen und Crflarungshilfsmittel benusien, die im
inneren Crlebnie {elbft nicht gegeben find, Hier beginnt nun bder Streit. Die
eine Partei zieht die Borginge im Organidmus als folde CrEldrungshilfs:
mittel berbei und verfudyt den Ablauf dev feelifden Erjdeinungen auf bdie
Progeffe im Gehivn juridsufithren; die anbere Partei Forftruiert ein unbewuftes
Geelenleben, das hinter demr bewufiten ftebt, und erflact fomit die inncren
Crfabrungen aus den Titigleiten einer unbewuften Seele. Diefer Streit ift aud
heute in Feiner Weife gefdlidhtet, und das alte Bebenfen, daf man bod nidht
qut jur praftifden Anmwenbung einer Wiffenjdaft jdreiten Einne, folange diefe
MWifjenfchaft felbjt fid iber ihre erjten Grundlagen im unflaven ift und jdarf
entgegengefehte Theorien und Pringipien in threc Mitte findet, wiitde {omit
bier burdhaus bevedbtigt evidetnen, wenn nidt die neueve Crlenntnistheoric fo
viillig Flargeftellt Biitte, daf diefer Gegenjaf philojophifde und nidt empirifdhe
Bebeutung befist. Er ift durdaus von unferer Stellungnahme ju den Pro=
blemen ber RKaufalitit abbingig. BWei dev praftifden Unwendung Fann diefer
theoretijdye Streit ausgeidaltet bleiben.

?) @ine teidbhaltige, 1535 Nummern umfajjende Bibliographie ur 2i-
teratur der pipdiologifden BWerjdyiedenbeiten findet fid bei William Stern,
Differentielle Pipdologie, Jeipsig 1911,

) @8 bhanbelt fidh bei dem Gegenfas von Pivdhologie und nidtpindo-
logifdher Unterfudiung deé Seelenlebens alfo durdaus nidit um eine Berfdyieden=
heit des Materiald, wie etwa bei Botanif und Soolvgie, {ondern durdaus um
cine Berfdyiebenbeit der Betradtungdmweife. Um Pipdologic Handelt o8 fic
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dort, we bie feelifden Crlebniffe, die Wabhrnehmungen, Crinnerungen, ©les
fiitble, als Objefte aufgefafit werden, denen gegeniiber bas Bewuftjein nur ein
betradytender pajjiver Bujdauer ift. TWie alle Objefte (ajjen Jie dann nur die
Frage ju: Was find ihre Teile und wie hangen ihre Teile jufammen, was
find ibre Urjadien und was find ifre Wirtungen? Der Divdologe betradtet
alfes innere 2eben jomit als einen Bewuftieinsinbalt, deffen Elemente ev fudt
und bdeffen Gefese er feftftellt. Die Befdireibung und die Erfldrung bdicfer
pipdologifden Objefte it feine ausidlieflide Wufgabe,

2er dagegen nidit nadh den Beftandteilen und Urfadien, jondern nad
dent Sinn der feelijden BWorginge fragt, nad den inneven geiftigen Begiehungen
und nady ihrem MWert, der wirft felbftverftindlid nidt minber bedeutfame
Fragen auf, aber er fleht vor Fragen, mit denen andere Wifjenfdaften als
die Dipdolegie ju tun haben. Ein Urteil etwa Hat feinen Sinn, ein Gedanfe
hat feine inneve Beredtigung, aber e3 ift Aufgabe der Rogif und nide ber
Plodologie, diefe Seite ded Geiftigen ju ermitteln, und wir haben nidt das
Redyt, der Pindologie damit weiter ju Helfen, daf wiv die Logif hevangichen,
wenn e6 uns fdwer falle, die Gedanfen pindelogifd ju analpfieren und ju
evfliiren. Tatfadlih Fann jeder einzige feelijde Borgang eine Vorftellung
ober eine Crinnerung, ein &efiihl ober ein Willensalt von ben jwei entgegens
gefesten Standpunften betradytet werden, cinmal al8 ein inneres Objeft, das
feine Beftandteile und feine Urfadien hat und demgegemiiber toir und wiffen=
jdhaftlich genau jo verhalten wie gegeniiber den Dingen der Natur, und anderer:
Jeits als ein Abt des Subjefts, der als jolder nidt Clemente, jondern Sinn
und Bedeutung bat und nidt durd) Urfaden, jondern durd) Fiele beftimmt
wird. Wir verfolgen diefen widtigiten Gegenfas in der Auffajjung des Geiftes:
[ebens hier nidht weiter, denn er wittde und fdnell su den umfaifendften Tro=
blemen der Wifjenfchaft fithren. NAber er ducrfre nidht unberiihrr Oleiben, da
gerabe bie wittfdaftlihe Pipdologie fidy bisher im wefentlidhen mit jener i
leten Grunde unpjpdiologifden UAuffajiung bed Seelijdien begniigt Hat.

TWer 8 vorgichen wollte, beide Wetvadhtungdmweifen ded inneren Febens
mit bem gemeinfanten Namen Piodologic ju belegen, tritt dann natiitlidh in
einen an fidy umwefentlihen Wortftreit ein. & fommt Ddann nur darauf an,
bie jwei verfdhiedenen Sorten Pipdologie fauber auseinanbderjubalten. MWas
wir bier allein Pipdologie nennen, wide dann als objebtive Ppdologie bes
grengt werden miiffen und die Ergebniffe der anberen Betradtungsweife ald
jubjeftive ober als hiftorifdhe ober al$ perfinlide Pivdiologie davon gefondert
werden. Cine ausfiihelidhe Unterfudung iiber den Gegenjat jwijden den wers
jdiedenen Bearbeitungen des jeelifdien Lebens mit bejonderer Beriifiidtigung
ber verfdicdenen Geifteswijfenfdhaften findet fid in meinem Budy: Grundjiige
der Pipdologie, Bo. 1, Leipzig 1900, und wnter dem Gefichtspunte der Welt-
anjdhauungdprobleme in meinem Bud): Philofophie dev Werte, Leipzig 1908.

4) Meine Auffaifung ven den Redhten und den Grengen der padagogijdhen
Pindologie habe idy ausfiihelidh und eingehend in meinem Bude: Psycho-
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logy and the Teacher, Tem Vot 1910, dargeftellt. Fd betone dies, weil dasd
DBudy in Deutfchland felbftverftindlidh unbefannt blich, €& teilte das ShHidfal
fajt aller englijd) gefchriebenen Fadbiider, von der deutfden Philojophie unb
Pindologie unbeadptet gelajfen ju werden. Die Werfe ber Heute fithrenden
amerifanijfen  Dhilofophen, wic Demwen, Santavana, Ladd, Fullers
ton, Perry, Urban, Tufts, Fite ujw., und felbit die bdes bLebeutendfien
lebenden Philefophen englifder Sunge, des Amerifaners Royee, find in Deutjdh=
land nabeju unbefannt. Tm Sntereffe der deutfden TWifjenfdaft liegt dies
freilich nidht. €& ift Elar, daf diefe behartlide BVernad(idffigung der fremds
jpradigen Literatur eine Neaftion erjeugen muf, unter der die deutidhe Iiffen:
[dhajt fdlieilidh su leiden hat. Tn Wmerifa hat diefe Reaftion tatfddlidy be
eitd eingefefit. Die IBiffenfdbaft {oll national fein, aber nidt provingial
werden; jobald fie fid abfperrt, wird fie bald ven ben Frembden in ungerediter
TWeife unterfdint,

Daf s jid tarfadidh bei diefer Nidradtung nidht um den Wert dov
Urbeiten, fonmbern nur unt dad rvein Spradlidhe Handelt, ldft fidh gerabe in
einem Fall wie dem meinigen deutlich verfolgen, da ih meine Arbeiten in den
Teten ywei Fabrzehnten ba'd deutfd, bald englifd veridffentlidhte. Bor roeniy
Woden beifpieléweife erfdien iiber bdiefe padagogijd=pipdologifden Fragen
ein Bud: Seidemann, Die modernen pipdologijden Syiteme wnd die
Pibagegit, 1912, Die Shrift widmete ein mit meinem Namen iiberfdricbenes
ganieds Kapitel von 21 Seiten meinen vermeintliden Anjdhawungen iiber die
Beziehungen swifden Unterridt und Pipdologie. Die Dacfiellung aber fo
woh( wie die Rritif ftigt fid) (ediglih auf gelegentlihe BVemerfungen, die i
in meinen bdeutiden pipdologijden Sdriften vorgebradit habe, dagegen hat
ber Uutor nidhi die geringfte Uhnung daven, daf idh diefen Problemtreid jdhon
vor zwei Jahrem i einem in Cngland und Unievita vielverbreiteten Bud
foftematijdy behandelt Habe. IWiirbe er dad Bud) Fennen, fo wiitde er
pie meiften jeiner Uusfiihrungen iiber meinen Standpunft unterlaffen Haben.
Gbenfalld in den [egten YWodben wurde von anbderer Seite eine wertvolle Arbeit
iiber bie Gortfdritte ber angewandien Pindologic verbffentlidht. Ein Eleiner
beutfdher Auffats von mir, das eingige, wad id iiber angewandte Piydologie
beutfdh verdffentlicht hHabe, rourbe bort ausfiihrlid) befprochen. Meine drei engs
lijfen Biider jur angewandten Pjpdologie blicben unerwibnt. 1nd dagu ges
fellte fidy in den leten Tagen eine AbhHanbdlung iiber die Anwendung der
Pindbelogie in der Medijin, Audy dort wurden meine AUnfdauungen mit Su-
ftimmung befprodyen, aber mit ber Boraudjehung, daf ein Eleiner Auffas,
den idh Fiirglidh imn evften Deft der , Seitdyrift fiir Pathopindielogic” publizierte,
das eingige fei, twas idy jum Gegenftand gedufiert habe. Aud) hier war 3
bem BVerfaffer entgangen, daf idy ein dides Werf unier dem Titel ,,Psycho-
therapy* verbffentlicdht Habe, das bereitd in finfter Yuflage wvorliegt.

Sum Teil fillt die Shuld freilidh den deutfdhen BibliotheFen ju, die
gar ju Eiimmer(idh mit fremdipradiger Literatur ausgeftattet find, jum Teil
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ift aber audy baran der Glaube duld, baf bdie beften und wiffenfdaftlid
widitigften Bither iiberfest werden. Wer die BVerhaltnijfe forgfam verfolgt,
weif, daf bdiefes durdaus ein Mifverftindnis ift, und jwar jdeint dad fiir
den Biidermarft aller ationen s gelten. €3 ift miv feit langen Tabren
eine burdy die Befonderen Umijtidnde nabegelegte Chrenpflicht getvefen, ymifden
der geiftigen Kultur Deutfdlands und Amerifad, joweit mbglidh, ju vermitteln.
Sm Dienfte diefer Aufgabe Habe id) immer aufs neuwe den Lerjud unter:
norumen, Ddeutfdhe [lberfeper und WVerlegger auf amervifanifde, amerifanijde
Uberfeer und Werleger auf deut{dhe f,'i!cxe von wifjenfdafelichemt TMWeet hinjus
weifen und die Verdffentlidung von Ubertragungen anzuregen. Das mwar jeder:
peit [eidytes ©piel, wenn 8 fid um Lehrbiidher hanbelte, die von Stubenten
viel benufit wwerden, ober um halbpopulire Biidher, ober [Hliehlich um foldhe,
die audy im ecigemen Lande wvornehmlich ihrer Stilhunit und Formfdonbeit
wegen Triumphe feievten. Die wiffen{dHaftlid widtigiten Biider gehiren
natiitlidh in Eeine Dbiefer drei Gruppen. So fommt e3, daf von dén Haupts
werfen ber vorfier genannten amerifanifden Philojophen nidhts deut{id er-
febienen ift, und in entfprechender Weife find bie widtigiten logifdyen unbd erfenntnis:
theotetifdhen Bither der Heutigen bdeuifdhen Philofophen wie Wundt, Erd-
mann, Gobhen, Miehl, Windelband, Simmel, Ridert, Hufferl,
Natorp ufw. niemals ind Cnglifde iiberfest. Die Werleger empfinden
feineclei Vevpflidhtung, folde fireng wiffenfdaftlidhen TWerfe in {lberfeungen
su verdffentlicdhen, weil fie ihre Ubjahbeforgnid hinter der Behauptung wver:
jdbangen fonnen, daf ber engere Gelehrienfreiz ja obnebin die Biider aud in
der fremben Spradie Tefen Einne und l(efe. Gerade diefed aber ift eine Fllujion;
er fann fie [efen, aber er [fieft fie nidht.

3) Dad [dlieht natiiclid) nidt aus, daf ¢3 aud eine Podotedntt der
ecflivenden Forjdung gibt. Dns Cefennen ift dann Jelbit die Wufgabe, bie ver:
mitteld der Pipdyologie gefirdert werden foll. So fann die Ppdelegie fehr
wehl angewandt werden, um dem Aftronomen, oder dem Ehemiter, vder dem
Spradforfder, oder aud) eventuell dem Svzialpfpdhologen dadurdy bebilflidy
su werden, baf fein cigener, im Dienft der Wiffenfdhaft ftehender Seelen:
medanidmud nady pindologijden Gefetien erforfdt mwird, etwa die perjinlidhe
Gleidung bes Aftronomen ober die Sinnedempfinblidifeit ded Ghemiferd unter:
fudt wird. Solde Plodotednit der wiffenfdaftliden Forfdung Hat aber gar
nidhts gemeinfam mit jener Werwertung ber Pindologie Fit die Erfldvuny der
Forjdungsobictte, wie der Sogialpipdologe fie verlangt,

6) $ierhin gebiren muftergiiltige Urbeiten, wie etwa Biidhers Urbeit
und Mhpthmus. Aber aud) wo die Unterfudung ginglid der Gegenmart ju-
gewandt ift, mwie etwa Dbei fojialpolitifden Unterfudhungen, die das Piodo:
fogife ja hiufig Heransiehen, Handelt ez jid) Dod) vornehmlidh um Befdreibung
und Crfiirung, nidt um pipdotednifde Ertenntnijje. Das gleidhe gilt im
Grunde von jenen Urbeiten der legten Sabre, in denen bdas IWivtfdaftaleben
durdy biologilde Formeln dargefiellt wird,
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7) Bu biefen Ausnahmen gehdren in der deut[den Literatur vornehmlid
Mar IWeberd vorbildliche Auffine Sur Dindophyfif der induftviellen Acbeit
(Urdiv fiir Sogtalwijjenjdaft und Sosialpolitif, 1908 und 1909, Bd. 27
und 28), ober etiva die won Mar und Alfred TWeber, Bitder und
Herdner veranlaften iiberaus wertvollen Unterjudungen iiber Auslefe und
Unpajjung der Atbeiteridhaft dev gefdhlofjenen Grofindufivie (Bd. 134 und 135
ber Sdyriften des Bereins fiir Sozialpolitif, Leipsig 1911). Fm lesiten Grunde
ift aber todh audy bier alled von dem TJntereffe bes Kulturforjdhers bdiftievt,
ber wvorhanbene Tatbeftinde auffldren will, der dagegen junddft ned) Eeine
Wor[driften fiir eine in der Subunft ju (Gfende Aufgabe audfpridit. Die
pindologifden Teile jener Arbeit Idnnen und wollen yunddit alfe nidt etwa
Unterfudungen jur phyfifalifden oder demifden Tednif parallel gejest werden,
wie leidt ¢8 audy jein mag, die tatfadliden Feftftellungen etwa iiber bie
Leiftungsfibigteit ober Crmitbbarfeit des Wrbeiters in praftifde pindotedinijde
Ratfdlage umsuienen.

§) Die Grienntnis, daf ecine IWiffenjdaft, die e5 mit dem Sein der
Dinge 3u tun hat, nidht die Crbrterung defien, wad fein foll, Hineinmifden
bdiivfe, verlangt nun freilid nod)y nidht, dag die Grmittlung der wertoellen Fiele
itberhaupt von der Wifjenjdaft ferngehalten werben miiffe. Die Unterfudhung
deffen, wag fein joll, it badurdh nody durdhaud nidht ber jubjeftiven IMeinung
itberlaffen. Die fozialpelitijden Siele Bonnen fehr woehl in ftreng wiffenfdafe:
lidher TWeife cinem fyftematifchen Willenszufammenbang eingeordnet 1wesden,
beffen innere Jlohwenbigleit nidyt weniger allgemein giiltig ift, als ber Hu:
fammenfang ber Tatjaden. v witd ywingend zufammengebalten durd) bdie
letiten {dhlechthin gitltigen Bewertungen, durd) deren Aufhebung die Erfenntnis
und lehthin das Sein der MWelt aufgehoben witede.

9y Edeinbar liegt ja die Situation fiir den Plpdelogen infofern anderd
als fiir den naturmiffenidaftlihen Tednifer, weil der Gedanfe ded Sieles
und das auf biejed Riel gerviditete Bebiirfnis Jelbjt in der Seele des Handelnden
liegen und fomit alg feelijde Crlebnijfe [deinbar ebenfalls der pindologijden
Unterjudung jufommen. Aber dag wiirbe wieder ju jener Wermedjlung juriid-
fithren, die mwir oben erbrtecten, der Berwedflung swifden der auf bie Be:
fdreibung wnd Crflidrung des Pindijden geridteten Wiffenidaft, die allein
Pindologie ift, und der Deutung des Sinned, der Crlebniffe und ifhrer inneven
Besichungen. Gewif (At fid audy eine Sielveritellung und cin Beditrfnis
nady wittfdafiliden Werten piydologijd begreifen, und der Pivdyotedynifer
hat fidh vielfadh mit ibnen als ppdologijden Bewufitfeinsinbalten ju be
faifen. Tenn ¢3 fidy aber davum Handelt, ywifden verfdiedenen Jielen und
Nujgaben zu mwihlen, die einen alfo al3 wertsoll und die anderen als werts
wibrig su betradhten, fie an Hiheren Jielgruppen und an pefinliden Wher:
jeugungen ju meffen, fuvs, vorsugehen wic dag Leben felbft vorgeht, fo Fommt
ausidlicflidh fene nidtpipdologiide Auffaifung des Seclifden in BVetrady,
bie e2 mit dem Sinn und nidt mit ben Clementen, mit den Jielen und nidy
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mit den Urfadien ju tun hat, Der Dipdotednifer fann aljo der Pindologie
niemals entnehmen, welde Siele ded TWivtjdaftslebens fiiv beftimmte Wirt=
{haftsqruppen ober Ffiir Deftimmte Perftnlichteiten bevorjugt werden {ollen.
Aus der Pipdhologie allein heraus (Eft {id jomit niemals eine pipdotednijde
Wiffenidaft vollfommen ableiten. Die Auslefe der vorvauszufesenden Iiele
muf immer den pivdologijd=neutralen Kulturwiffenfdaften vorbehalten bleiben.

10) Das Softem des Scientific Management ift in deutfden Tngenieurs
Freifen Durdh Die Arbeiten von Profeffor Wallids von ber TLednifdhen Hod=
fdule in Aaden wiederholt interpretiert worden; beijpiclaweife in feiner NArbeit:
Mobderne amerifanifde Fabriforganifation (in der Monatsfdrift des Bereind
deutfdier Fngenicure: Tednit und Wirtfdaft, 1912, Heft 1). Dabei wird das
DWort felbft von ihm ftetd mit , durdidadite Yeitung” wiedergegeben. €3 fdyeint
aber dod) wohl unbereditigte Kritif, wenn der iibliden Reitimg der TFnduftrie:
werfe nadygefagt werden follte, da fie iiberhaupt nidt durddadt fei. Das
MWefentlidhe wird dodh wobl ridtiger jum Ausdrud gebradht, wenn die wirt:
lihe [lberfesung feftgehalten wird und der junddft vielleidht etwas vollz
tonende Titel der Wiffenfdaftlichen Betriebsleitung dem IWert ,.scientific™
entipredyend gewdhlt wird. In gleidher Weife jiche i) aud) fiiv die Vocalional
guidance im Tert eine wirtlidye {lberfesung vor. Fn der beutiden populiiren
Qiteratur iff wicderbolt auf jene amerifanifden TFnftitute ald Jnititute fitc
Berufswahl hingewiefen worden. €3 fdeint mir nide nur rvidrigere Uber:
jesung, fondern aud) fadlidhere Bejdreibung, wenn wir fie Inftitute fiiv Bes
vufsberatung nennen.

11y Der Standbpunft ded Griinders des erften Inftituts fiir Berufsberatung
tit bargelegt in dem nady feinemt Tobde Herausgegebenen Budy: F. Parsons,
Choosing a voeation, Bofton 1909, Die Auffaffung des gegenwirtigen
Gnftitutsleiters  findet [ih am  ausfiihelihften in  jeiner Monogravhic
M. Bloomfield, The vocational guidance of youth, Bojton 1911, Cinen
(Lberblidf iibev Ddie bigherigen Bemiihungen bietet der Beridht des Commissioner
of Education in 2Bafhington fiiv dag Fahr 1911. Die erfte Darlegung der
pindologifden Seite des Problems findet fidh) in Form eined Effans in meinem
Bud)y American Problems, Dew Dorf 1910,

12} Piechin gehiren die Berdffentlihungen der Woman's Educational
and Industrial Union: Vocations for the Trained Women, PBofton 1910,
oder in ben Sammiungen Vocations for Boys und Vocations for girls,
Bofton 1911, Eine vorliufige Analpfe findet fidh audy bereitd in Pacrfons
oben enwibntem Bud, S. 51—70.

187 Die Literatur iiber die BVewegung der Wiffenidaftlidhen Betrichs:
leitung ift bereits febr umfangreich, aber sum Teil in fdwer juginglichen
Magaginen. Bejonders das Engineering Magazine enthilt viel wertvolles
Matevial. Jm Fuli 1904 bradite es ecine vollfiindige Bibliographie 6is zu
fener Seit. Die widtigiten Dictuffionen in Budform diirften die folgenden
fein: . L. Gantt, Work, wages and profit, 1910. Harrington Emer-



Anmerfungen. 189

son, Efficiency, 1910. F. B. Gilbreth, Molion Study, 1911. Gold-
mark, Fatigue and Efficiency, 1912, und vor allem: F. W, Taylor,
The Principles of Scientitic Management, 1911

14) The Principles of Scientific Management, Tew Dot 1911,
S. 89. Diefes Beifpiel, fowie einige andeve in Ddiejem Abfdnitt beviifrte
Punkte etwifhnte idh bereits in meinem Heinen Auffats: Experimental-Pipdiologie
wnd Berufswabl in der Seitfdrift fiiv Piadagogijde Pindologic und erperis
mentelle Pidagogif, Januar 1912,

15) Die Berfude itber bie Siderheit und Shnelligleit der Entfdeidung
werden von Nir. Bridges geleitet und werden von ihm verdffentlidht werden.

18) Die gefamten BVerhiltniffe des amerifanifden Telefondientes finden
genauefte @rirterung in ber vom Senat der Bereinigten Staaten verdffent:
lihten Investigation of Telephone Companies, TBafhingten 1910,

17y Ries, Beitvdge sur Methodit der Jntelligengpriifung.  Seitjdrift
fiir Dipdyologie, 1910, Bb. 56.

18) Die befte Sufammenftellung bder widtigften und ywedmibigften Priif
vecfudhe fiie piydifde Clementarleiftungen findet fid mit reidem Literaturs
nadwoeid in &. M. Whipple, Manual of Mental and Physical Tests,
Baltimore 1911.

#) F. L. Wells, The Relation of Practice to Individual Differences.
American Journal of Psychology, 1912, Bb., 23, &. 75—88.

20) 9. Bernapsd, Auslefe und Anpafjung der Wrbeiterfdaft bder ges
fdlofjenen @rofinduftrie, dargeftellt an bden Werhiltniffen der Gladbadber
Spinnerei und Weberei. Leipgig 1910, &. 337.

) H. C. McComas, Some Types of Attention. Psychologica
Review, Psychological Monographs, Bbd. 13, Je. 3, 1911,

22y Mar Weber, Sur Pipdophpfif der inbuftriellen Arbeit. UArdiv
fiix Sozialwijjenjdaft und Sojialpolitif, 1908 und 1909, Bd. 27 und 28.

#) Bryan and Harter, Studies in the Telegrafic Language. Psy-
chological Review, Bbd. 4.

M) W. F. Book, The Psvchology of Skill. Uriversity of Montana,
Publications in Psychology, 1910.

25) Atolf Gerfonr, Die phpjiclegifdien Grunbdlagen ber Arbeitsteilung.
Seitfdrift fiie Sogialwijjenfdaft, 1907.

26) Karl Biider, Arbeit und Rhpthmus. Bierte Auflage, Leivgig 1909,
S. 438.

?7) Frank G. Gilbreth, Motion study, Jew Dotk 1911.

) Taylor, The Principles of Scientific Management, Tew York
11, 8. 71

®) Die Werjudsreihen werden demnidift durdy Mr. Riefen verbffent:
lidht werden.

30) R, Herberh, Bur Pindologie des Mafdinenfdreibens. Seitfdrift
fiir angewandre Pindhologie, 1908, Bb. 2, &. 551.
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44) Durd) diefe Wermifdhung erklivender Dindologie und cinfiihlender
Sinninterpretation leibet fibrigens nidt nur bdie fosialpfvdologifde Erflarung
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der Nationalbtonom anfingt, Sugeftandniffe an die pipdophyiifde Wiffenidaft
su maden, jo ift er fofort genitigt, alle men{dhlihen TWillensabte ald rein
individbuelle Funftionen ju betvadten. AlE plodopbpfifder At betraditet fpielt
fih tasd TWollen felbftverfiindlidy mur im eingelnen Fndivibuum ab; e3 ift an
den Otganidmus und den individucllen Bewuftjeindinhalt gebunden. E8 gibt
taber gewiffermafien nuv ecike vt des TWollend, die wohl abgeftuft werden
mag nady dem Tnbalte, auf den ¢8 fidh bejieht, die aber niemals eine anbere
itberinbividuelle Wrt des Wollens neben fidh findet. Dadurd) wicd aber der
witkliden Ctlebniswelt des Menfden ihr tieffter und reidyfiter Sinn geraubt.
Die Luft und Freude an Mabl und Spiel, an Geld und Gut, ift nun nidt
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mehr grunbiaklidy verjdieden von bder Befricbigung an der Wabrbeit und
Sdyinbeit und Sittlidhfeit und Heiligheit. Die Luft ded SdHmaufenden an dem,
mwas bie Tafel bietet, gehirt bei foldem Standpunit grundfdslidy jujammen
mit der Quft des Miirtprers an feinem Opfertod. Nberindividuclle Siele fann
¢d nun nidt mehr geben, da jeglides auf die organijde Eingelperfdnlichbeit
besogen bleibt. Tev dagegen erft einmal crbannt hat, daB inneres Crleben
jidy unter ywei gany verfdicdenen Gefidhtspuntien wiffenfdaftlih auffajfen
1agt, Eann nidt zugeben, daf die Wiffenfdaft folde Bertiimmerung bdes
jeelijdien [ebens verlangt. Sprechen wir von den menidlidhen Wollungen in
ihrem Ginn und ibrer Sielgerichtetheit und ihren inneven Beyiehungen, fo
diirfen wir und bdie tiefite aller feelifden Greniideiden, nimlid die wifden
bem 9Billen, der auf blof peritnlide Suftinde geridhtet iff, und dem IBillen,
der auf fdlechthin gitltige abjolute Werte gerichtet i, nicht durd) Jugeftand:
niffe an die Pipchophyfit verwifden laffen. G§ gibt Wolungen, die im
Wahren, Guten, Shinen und Cwigen fidy Biele juden, die {dlechthin giiftig
jein folfen und die beshalb unabhingig davon find, ob {ie perfoniide Luft
ober Unluft jdhaffen. Das Shisne iff etwad pringipiell anberes als bdag An:
genehme, dad Gute etwad pringipiell andered als bas Niplide. Sclange das
MWollen in feinem Sinn begriffen wird, fiegt nidit der geringfte Grund vor,
den {iberperfinlidien Ghavafter deé auf ideale Werte geridhteten Strebens preiss
jugeben. Micr miiffen dbann aber audy einfehen, daf e8 in diefer gangen Welt
bes Sinned witflidh nidhtd plodologifd su erfliren gibt. €5 geniigt da nidt,
bag etwa nur der Logifer fitr die Dentabte, bie ihn inteveffieven, cine foldye
Sonterftellung in Anfprudy nimmt und feinerfeitd ancrfennt, daf der At ded
Urteild al8 logifdie Tat nur wahr ober falfd fein Eann, nidt aber irgend eine
pindologifde Beldreibbarfeit befist, Tad Der Logifer dort verlangt, ift vidhtig,
nur miifite er jufiigen, baf genau das gleidhe fitr jeden ecinjigen bdenfbaren
Gefiihl3: und Willensaft, und aud) nidt etwa nur fiir die fittliden Taten
und dfthetifden Entideibungen, fonbern fiiv die allertrivialften MNitblidEeits-
atte gilt, fofern fie in ihvem Sinn verftanden iwerden. A3 jielgerichtete
Wollungen aufgefafit, find fie durd) das Begriffsnes der Dipdologie nidt
au etreicher, Uber der Logifer follte audy anbererjeits jugeben, dag alles diefes
nidt ausfdlicht, jeglidhen Tillensaft einfdlieflidy bder Ilogifden Urteils:
entfcheibungen, von jenem anderen, witflidh pipdologijden Standpunft u
betvadyten, dev alle Hilfamittel der Kaufalanalyje verlangt. Gevadbe der Bors
gang bes Usteild Hat in den lesiten Sabren jolde wiffenfhaftlihe Erperimental:
analpje erreidht, und wertvolle Laborvatoriumsbeitrige sur Crforjdung bdiefes
Giebictes [iegen bereitd wor. Die wirtidhaftliden Willensafte, die Webiirfniz-
befriedigung und die wictidyaftlichen Triche haben diefen Puukt nody nidt erveicht.
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i) C.T. Burnett, The Estimation of Number. Harvard Psycho-
logical Studies, Bbd. 2, &. 349,
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48) Die Untevfudung wird fpiterhin durd) Mr. Feingold verdffents
[icht werden.

9 Soll die Stellung ber eigentlidhen Wirtidhaftdaufgabe tim Berhiltnis
su allen iibrigen SKulturaufgaben fidergeftellt werben, fo fiifrt die Betradtung
iiber die Glof biftorijd begriindeten Auffaifungen Hinaus und geht notwendig ju
ben lepten philojophifden Borausfesungen iiber. Dann veridywindet die Begiehung
bes Mirtidafrslebens ju bden ecingelnen wirtfdaftenden Pevjonen und ibhren
Eingelmotiven ebenjo, wie die Beyiehung der Wilfenidaft oder der Kunft oder
ber Meligion ju bden eingelnen Walrheitsfudern und Sdinheitdjudern und
Gottegfudern, Die TWictfdaftsaufgabe ftebt dann in ibrem felbjtficheren,
fdblechthin gitltigen TBert neben der MWahrheit und Sdonfeit, der Sittlichfeit
und bem Redht unbd der Heiligleit. Den Sinn diefer Uufgabe fiir alle MWerts
gebiete Habe idh in meinem Bud: Philojophie der Merte, Leipsig 1908, ausz
fiihrlich entwidelt. 8 jeigt fid da, wie die ideale Wirtfhaftdaufgabe davauf
berufit, daf die Matur fo umgemodelt wird, daf fie dben Rulturyweden ber
Menfchheit dienftbar werde, und daf jebe Urbeir, die diefem Siele dient, in fich
wertvoll ijt, genau fo wie jeder Scdritt, der vorwirtd jur Wahrheit odev Schisn-
heit ober Sittlidikeit fithrt. Aber felbftverftindlih bat eine foldhe jur philoe:
jophifden Weltanfdyaumng hindringende Vehandlung ded Wirtjdaftsproblems
Eeinetlei unmittelbare Bezichung u den Fragen der Pindologic. Mittelbar
befteht bagegen folde Beziehung in der Tat, da die vertiefte Auffaffung bdes
Wirt{dhaftélebend nun felbft sum Motiv fiiv die Wrbeit des cinzelnen werden
fann und werden foll. Der ibealiftijhe Gilawbe an den jdledthin gidtigen
PWert der wirtjHaftlidhen Letftung witd dann in der Seele ded Schaffenden
cin Anteich, dev demt vealiftifhen Verlangen nad) Gewinn beigeordnet ift und
itbergeordnet fein Eann, Der Pindologe, der die Motive der wirtfdhaftlidhen
Nrbeit erlegt, hat daher aud) hierhin feine Vetraditung ju lenfen. Wie biefer
idealifiifdhe Einfdlag in bie Motive die eigentlidhe Tricbfvaft fiiv das grof-
piigige amerifanifde Wirt[Dhaftsleben geworden ift, habe id ausfithelid) in
meinent MWeeke: Die Wmerifaner, 2 Bde., Beelin 1912, 4. Auflage, dargelegt.
Sweifellod ift biefe Gefitblagruppe nun aud im neudeutidhen wirtfdaftliden
Getriebe immer midtiger geworden. Dad Geldverdienenwollen gilt nidt mebhr
als bie cigentlidhe Aufgabe ded Kaufmannd oder bes Fabrifanten; fie arbeiten
mit veftlofer DHingabe an wertvollen Kulturaufgaben. Chavakteriftifd find
Edyriften wie die von BVenno Farozlamw (Foeal und Gejdift, Fena 1912),
MWalther Rathenau w. a. Dad ift nidt cinfad dad englifdhe Motiv der
faufindnnifden Gentlemangefinnung, ned) dad dltete deutfche Motiv dev tiidtigen
fleifiigen Hingabe an den Beruf, wie Soll und Haben e3 ung fdilvert. Ea ift
ein newer (Geift, der {idh in den unternehmendften Mationen geltend madt, und
biefed von reinftem Kulturverlangen getragene MWirtidhaftaleben mit den Mitteln
ter pipdhologifden Wiffenfdaft ju fordern it dedhalb nidt mweniger wertvoll,
ald wenn die Piydologie der Eriiechung und dem Untevridht, der Heilfunde und
per Soginlreform, der Kunft und dem NMedit ju dienen bemiibt ift.
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