B universitat
Innsbruck

Universitats- und
Landesbibliothek Tirol

Universitats- und Landesbibliothek Tirol

Psychologie und Wirtschaftsleben

Munsterberg, Hugo

Leipzig, 1916

l. Vorfragen

urn:nbn:at:at-ubi:2-7021



https://resolver.obvsg.at/urn:nbn:at:at-ubi:2-7021

I. Borfragen.
1. Angewandte Phydiologie.

€s gilt von einer neuen Wiffenjchaft su fprechen, die ywijchen
der Wolfswirtjhaft und der Laboratoriumspiychologie vermitteln
joll. Das pinchologijche Erperiment foll planmdfig in den Dienft
bed Wirt{chaftslebens geftellt werden. Junddit bandelt es fich nod
um vereingelte Anfage, um taftende Verfuche und unzufammenkhiin:
gende Vemiihungen, die bald von pinchologifcher Seite, bald von
wirtjhaftlicher Seite ausgingen. Die 3eit, da die exafte Wirtfchafts:
pivchologie fich al8 gefchloffenes Syftem wird darftellen laffen, liegt
noch fern. Wber die meue Wiffenjchaft wird jich um fo Jicherer und
wertvoller entivicfeln, je friiber die Aufmerfjambeit auf ibre Un:
fange gelenft wird und auf die Wichtigleit und Lragrveite ibrer
Aufgaben. Was heute beim Beginn der Bewegung not tut, ift ju:
nichft, an eingelnen anjchaulichen Beifpielen dargutun, was die neue
Methode il und Fann, und toenn moglidh, diefe Beifpicle nun doch
eingufiigen in ein jufommenhingendes Gange. Nur ift diejes Gange
eben Deute noch nicht cin wirBlich durcharbeitetes Feld, fondern ein
unerforfdhtes, unbebautes Giebiet, fitr das wir bei joldh erfter Um:=
fehaut nue die Grengen und die hauptjdchlichiten WegmoglichFeiten und
Bearbeitungsmiglichfeiten erdrtern Eonnen. So follen denn in den
folgenden Abjchnitten an einer Reibe von Eingelfdllen die ben vers
fchiedenften Glebieten des TWirtjchaftslebens angehioren, die Refultate
wirklidh ausgefiibrter Crperimente dargelegt werden. Stets foll aber
dabei die allgemeine Digkujjion der Methoden den Hintergrund fiir
bie erperimentellen Berfuche bieten, Um jolcher weiteren Perfpebtive
willen, mégen wir gunddhit einige Borfragen der Theorie erdrtern,
ehe wir in den folgenden Teilen uns dem wirflichen Wirtjchafis:
leben und ben Leiftungen ber Piychologie eingehend umwenden.

Mitnfterderq, Bludologie und Wictidaftaleben, 3. Anil. 1



2 L Berfragen.

Langfam nur und jégernd ijt die wifjenjchaftliche Pinchologie
an bdie Aufgabe Herangetreten, dem praftifchen Leben ernfthafte
Dienfte gu leiften. Finf Jabrzebnte find vergangen, jeit die Grs
forjchung des Beruftieing, nach langen Seiten der Abhingigkeit von
der Philofophie, tn bie Babhnen der eraften Singelunterfuchung einz
lenfte. It engfter Fithlung mit den Naturwiffenjchaften gab fie jich
der Befchreibung und der Erfldrung des Piypchijchen hin; es galt,
die pfychifchen Elemente und die Gefese hres Sujammenbhanges 3u
juchen. Seit linger als drei Jabrzehnten hat fie auch ihre eigenen
Werfidtten eingerichtet. In allen Kulturldndern wudbfen die Labo-
ratorien fiir erperimentelle Pinchologie empor und Hie neue Methode
eroberte ein ebiet Deg feelijchen Lebend nach dem anderen. Bon
einer planmapigen praftifden Anmwendung diefer neuen wiffenjchaft=
lichenn @rgebniffe aber [aft fich cigentlich erft feit einem Jabryehne
berichten,

Der Grund flic diefes fpdte Cinjesen der praftifhen LVers
wertung Fann offenbar nicht bavin liegen, dafi etiva bad pergangene
Dalbe JFabrbundert bder BVerwertung theoretifchen IWiffens fiiv die
Joecte ded Lebend abgeneigt getwvefen todre. Jm Gegenteil, bder
Ciegesgug der erfldrenden MNaturmwiffenichaften wurde federjeit auch
sum Triumpbug der Technif. IWas die Laboratovien der Phyfifer,
der Chemifer, der Phyfiologen, der Pathologen sutage forderten,
feste jich fehnell in ic ftaunenerregenden Crfolge der phyiifalijchen
und chemifchen Induftvie, der Hngiene und Medizin, der Landroivts
fchaft und bes Verfehrs wm, RKein Gebiet ded duferen Lebeng
blieb unberithet. Die Wiffenjchaft aber empfand, daff die weits
reichende praftijche Wirkung, die von {bren Entdecungen ausging,
nun {elbft wieder anvegenden Einfluf auf den Forfdhungstried aus:
iiben Fonnte. Sicherlich rar es Feine Entrwlirdigung der reinen Er:
Fenntnigarbeit, wenn ettva die eleBtrifchen Wellen fite die drabtlofe
Telegrapbie der Schiffabrt Dienftbar gemacht ober die Montgen=
jtrablen fiiv die Chivurgie ausgenufit wurden. Bon alters her haben
dag TWifjen von der Natur und die Beberrfchung der Natur ju-
fammengebitt.

Die lange anbaltende Scheu, auch die Unterfuchungen bder
Pinchologen prabijh auszunutien, muf jomit befonderen Griinden
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entfprungen fein. Cinige {ind leicht erPennbar. Bundchft lag twobl
bas deutliche Gefiibl vor, daf die neue Wiffenfchafr erft einmal
eine Periode der ftillen unbelimmerten Arbeit verlangte, um aue:
reifen su Ednnen, ebe fie mit dem Gewiibl des praftijchen Lebens
in Beriihrung tritt. €8 Fann nicht ohne Schaden fiir die Wiffens
jhaft felbft gefcheben, wenn ibre Crgebniffe den Forderungen des
Tages dienen follen, ebe die Grundbegriffe gefldrt, die Methobde der
Forfchung erprobt und ein reichliches Tatfachenmaterial gefammelt
ijt. Tur wird diefed jehr berechtigte Bebenfen u einer argen Gefabr,
wenn fich daraus einfach cine inftinftive Scheu entwickelt, mit dem
praftijchen Leben iiberhaupt in Filiblung su treten. Gewiff mag man
im eingelnen Fall daviiber ftveiten, wann der vedhte Seitpunkt ge:
fommen {ff und wann die innere Feftigung elner neuen Wifienfchaft
genfigend vorgefchritten ift, um fie den praBtijchen Kulturaufgaben
bienftbar machen ju ditvfen. Aber jedenfalls fritt diefer Jeitpuntt
nicht erft dann ein, wenn die Wijfenichaft mit ihren theoretifchen
Problemen wirklich fertig ift. Der roabre Fortichritt jeglicher
Gieiftesarbeit beruht ja bdarin, daff dle Probleme fich vervielfachen
und neue Fragen fich herandrdngen. Wollte die Pinchologie warten,
big ibr Wiffenjchats Feiner wefentlichen Ergdngung mebr bediirfe, fo
wdre die Veredhtigungsftunde der angewandten Piychologie ing ln=
abfebbare Hinausgefchoben. TWer den Blicf auf das Gange vichtet,
Fann in Der Tat faum ziveifeln, dafi die Berfchicbungen innerhalb
der Piuchologie die praftifche Verivendung in unferen Tagen durd:
aus begiinftigen, und daff jene urjpriinglich berechtigte Juriichaltung
nunnmebr sum unentjchuldbarven Saudern toiivbe. Auch fiiv die Be=
mwufitfeinswifienfbaft ifi die Zeit gePommen, in der Theorie und
Prarts fich wechfelfeitig fordern mitfjen. Ein veiches, fa ein faft un=
tiberfebbares Tatfachenmaterial it in den leften drei Fabriehnten
sufammengetragen, die Methoden find verfeinert und entwickelt wors
den, und mwie vieled aud) im Flup fein mag, ein itbervajchend reicher
TWijfensbeftand Fann als alljeitig anerfannt gelten,

Freilich {ft unfere crfte Forberung, namlich, dap dle Grund=
begriffe einer Wiffenjchaft junddhft geblare werben muijfen, nur in
befcheidenem Mage erfiillt. MNoch tobt der Streit der Gelehrien wm
die Pringipienfragen der Pjychologie, und der Gegenjaf der €r:

l*
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Flarungdtbeorien ift fo [ebbaft tvie vor Jabrzebntenl). ber gerade
diefer Ginwand gegen die praftijhe Pindologie Hat jeinen Sinn in
den leBten Jabren cingebift. Jn newerer 3eit namlich find bdie
Pivchologen fich allmdblich daviiber Plar gerwordent, dafi diefe lehten
Jragen gar nicht Tatfachenfragen find, fomit auch durd) Peine tveitere
Cingelunterjuchung gefdrdert erden Eonnen: fene Gjegenfilie ge:
hoven oielmebr durchaus dem Gejamtzufammenbang der Welt-
anjchauung an. Man fiveitet da iiber philojophifche Probleme, die
irgendivie beantiwortet twerden miiffen, um das gejamie Tatjachen:
material in einen einbeitlichen Sufammenbang umpujetien, die aber
an jich Feinen Einfluf auf die Tatfachen felbft ausiiben. Das, wasg
wir gu einer praftijhen Antvendung ndtig baben, find aber aus:
fhlieflich dic Tatfachen und nicht ihre philofophijchen Deutungen.
Der Gegenfap der abjchliefenden Theorien Fann fomit ungehindert
fortbefteben und Fiir die theoretifche IWiffenichaft jeine auferordent:
liche Bebeutung mweiterbebalten, und trofdem mag die angerandte
Pinchologie nicht dag geringjte Interejje daran haben, die Schlich=
tung diefes Streites abjuivarten. Fiiv die Dienfte, die dag foziale
Leben von der Piychologie erheifcht, find die erforfhten TLatfachen
ausreichend, gleichviel, in welcher philofophijchen Deutung fie fchlief-
lich sur Darftellung Fommen. Das praftifhe Leben will wiffen,
weldhe Gefiible und relhe Gedanfer, weldhe TWillengentfchliffe und
welde Gemiitsbervegungen unter beftimmten Bedingungen gu ers
roartert feten, und wie fie beeinfluft und beberrjdht werden Ednnen,
gleichoiel, ob der Mechanidmus, der fie Hervorbringt, das phyficlo-
gifche Spiel der Gebirngellen ober die Arbeit eined unberwuften fecliz
fchen Apparates ff. Das, was tn unferen Tagen gervonnen swurbe,
ift alfo nicht eine Ausfhaltung der Gegenjike, fondern eine Kidrung,
durdy weldhe der alte Gegenfat als untvefentlich fiiv die Frage der
praftijchen Aniwendung durchichaut wird.

Bielleicht ift aber ein Stveited noch entfcheidender. W8 bdre
Pinchologie in thre mobdernen BVabnen einlenfte, war ihre unmittel-
barfte Aufgabe, fich von der blofen Spefulation u befrefen und
die gegebenen Tatfachen feftaubalten und su beobachten. Das Borbild
mufte daber die Naturmwijfenfchaft werder, und mit der erperimen=
tellen Methode der naturwiffenfchaftlichen Arbeit wurde audh bdag
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naturwifjenjchaftliche 3iel iibernommen. Es galt, Cefele su fuchen,
bie allgemeingiiltig find. Jn der Tat aft fich bei der Urbeit der
erften Jahrehnte nach der Gritndung der pinchologifchen Laboras
torien nirgends verfennen, baf die allgemeinen Gjefese allein das
JIntereffe des Forfchers beanjpruchen. Wlles wird gewijjermagen auf
eine typijche Seele bezogen, und wenn verichiedene JIndividuen c¢in
verfchiedencs pipchifches BVerbalten darboten, fo iourde e beinabe
wie eine Stirung behandelt, die ausgejhaltet und {ibermunden wers
den mufite. Wo fich Abweichungen einftellten, fuchte man den Durch:
jebnitt und Eimmerte fich Eaum um die Schwanfungen. Die indi
oiduellen BVaviationen twaven dag Jufdllige, das fiir die Maturs
wiffenjchajt ber Seele gleichaliltig ift. Rur dag, was allen gemein:
jam bleibt, Fonnte in Den LWifjengbeftand der mobdernen Pipcholegie
aufgenommen werden, afles fibrige mufite durch die Majchen Des
ForfchungsneBes ju Boden finfen.

Geif vergafi man nicht, daf in vergangenen Seiten das Jnter:
effe der Pinchologie bdufig gerade an der Mannigfaltigleit der
menfchlichen Charattere und Tempevamente und Jntelligenzen und
Begabungen gebaftet Hatte. Aber alled dasd galt mebr tie ein
Jeichen der Unwiffenfchaftlicheit der friiheren Seelenfunde, bdie,
wenn fie nicht nur fpebulierte, fondern fich Tatfachen juwandte, gar
s febr den Blick auf das Wbjonderliche und Wnefdotifche gerichtet
batte. Dag alleg gerade follte durch) dle neue Gefete fuchende
Wijfenjchaft tibertounden werden. Unter bdiefem Zeichen ift die
Piochologie dann itberrajchend jchnell fortgejchritten, und bat die
Grundgefesie des Vorftellungslebens und der Yufmerfjambeit, des
Geddchtniffes und des Willens hevausgearbeitet, aber das ergad fich
bald, dafi jeder Verfuch der praftijchen Anivendung durch diefe, Fu=
nddit einmal notivendige, Cinfeitigleit ju leiden batte, Dag prakbs
tifche Leben Dat es mur felten mit dem ju tun, wag allen Menfchen
gemeinfam ift, und felbft o die Wirkung auf die Maffe erfolgen
joll, handelt ¢g fich faft immer um eine Gruppe befonderer Art, um
Menjechen, deren feelifches Leben burch die bejondeven Eigentiimlichs
Eeiten {hrer Nationalitdt oder ibver NRaffe, oder ibres Berufes, oder
ibres Alters, ober ibres Gefchlechis, oder ihrer gemeinjamen Jnters
effen von der Fonftruerten menjchlichen Durchichnittsieele irgendivie
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abweicht. Noch haufiger aber verlangt dag Leben Beriibrung mit
Fleineren Giruppen und vor allem mit Eingelmenjdhen, deven inbi:
piduelle 3iige forgjamite Bevickiichtigung erbeifchen. Solange bie
erperimentelle Piychologie im wefentlichen eine Wifjenjcbaft von der
alfen Menjchen gemeinfamen Beroufitjeingbefchaffenbeit blieh, Fonnte
von einer Anpaffung an die Forderungen des tdglichen Lebens Faum
bie JMede fein. Hitte eine angewandte Pinchologie mit irgendivie
foftematifchen Abfichten fich Dervorgemagt, jo bdtte fie {iberall in
weiter Entfernung von den tatjddlichen Eingelaufgaben des Lebens
verharren miffen. Sie batte (iberall {ich den Situationen nur von
tweitem anndhern Fonnen, denn wag jie anguraten gewufit batte,
tiitde notwendigeriveife ftets aufer acht gelaffen babem, daf es De:
gabte und unbegabte, Fluge und dumme, feinfiihlige und ftumpfe,
jchnelle und [langfame, millensftarfe und millens{chwache Jndi:
piduen gibt. .
Nun Hat fich aber tnmitten der eigentlichen Wiffenichaft auch
auf diejem Gebiet eine vollfommene MWandlung volljogen. Es ift
etiva gwei Jabraehnte ber, daf die erften, noch gany jchiichternen
Verfuche (iber mdividuelle Berjchiebenbeiten mit den Hilfsmitteln
der Erperimentalpfnchologie angeftellt wurben, und eigentlich erft in
den lepten jebn Jabren ift die Bewegung unabldfjig fortgejchritten.
Gialton in €ngland, Binet in Frankreich, Cattell und Stanley
Hall in Wmerifa, Kraepelin in Deutjchland rourden die erften
Fithrer und eine grofe 3abl eifriger Forfcher, vor allen Stern in
Deutfchland, Heymans in Holland, Whipple in Amerifa bauten
planmdfig cine Pinchologie der individuellen Verfchiedenbeiten unier
bem Giejichtspuntt der Crperimentalpfychologie auf2). Auch Hier
bat bie neue Fragefiellung eine Fiille neuer Probleme erfdhloffen, die
der LWfung barren und die in noch Hoberem Mafe alg die Grund:
fragen ber allgemeinen Pinchologie ing Giebiet ber Philofophie hin:
itbermeifen. Der Sinn der elnbeitlichen Perfonlichleit ftebt nach rvie
vor alg ein Problemt vor ung, das durch die blofe erperimental:
pivchologijche Analyfe ded Eingelmenfchen und die Bejchreibung und
Crfldrung feiner charafteriftijchen Mertmale unmdglich geldft werben
fann, Uber auch bier gilt es nun wieder, daf die eigentlichen Auf:
gaben ber angemwandten Pinchologe durch diefe tiefer auriickliegen:
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den Sehroierigleiten nicht beriihrt werdern. Die neu evfchlofjene Mig-
lich¥eit, jene Berjchiedenheiten von Menjdy 3u Menjdy mit den Hilfs:
mitteln der Wifjenfhaft genan ju unterjuchen und zu vergleichen,
mufite in der Tat den wichtigiten Fortichritt fiir die Anwendbarkeit
der Pinchologie bedeuten. Dag Studium der individuellen Diffevens
gen felbft ift natiiclich nod) Peine angervandte Pipchologie, aber es
mwar die Borausfepung, ohne tweldhe die angetwandte Pinchologie hatte
eine Sllufion bleiben miifjen.

2. Jorderungen des praftifhen Lebens,

Wenn fo die philofophifche Kldrung der pfychologifchen Grund:
Degriffe und die Ausbildbung der Inbdividualpjypchologic in den leten
Sabren bdie Cntwiclung der angewandten Piychologie begiinftigten,
fo Pant dagu von anderer Seite dag immer [ebhaftere Berlangen im
WmEreis der praftifhen Difsiplinen felbft. Vor allem tvaren ed die
Pidagogit und die Medizin, erft jpiter auch dle Jurigprudeny, die
aus eigenftem Bediirfnid Hevaus Beihilfe von der erabten Pincho:
Togie erheifchten. Die Unterrichtss und Eriiehungsiviffenchaft Hatte
von jeber Fiiblung mit der Seelenwiffenfhaft gefudht, denn fie
Fonnte {ich daviiber nicht im unflaren fein, daff die feelijche Ent:
widlung des Kindes im Mittelpuntt der pidagogifchen Uberlegung
fteben mufpte. So Datte {ich die Untervichtslehre lange Jeit an eine
philojophifch orientierte Pinchologie angelehnt, alg diefe bereits inners
lich diberrounden war. €8 war nur naturgemdfd, daf fle in den
Tagen der fortichreitenden Crpevimentalpipchologic von ihrem eigenen
Standpunft aus Wmijchau hielt, wie weit dag Lwboratorium in dem
Klaffensimmer Hilfe leiften Eonnte. Die pdadagogijde Pivchologic
bes Geddchtnifies, der Aufmerkjambeit und aller anderen im lUnter:
richt wirfjamen Seelenfaftoren wurde nunmehr von Minnern des
praftifchen Schulbetricbs planmdfig bearbeitet, Die Padagogif
Amerifas ging etwas {tiiemifc) voran; Deutfchland folgte guerft mit
Buriicthaliung, bald aber mit Enthufiagmus, der vornehmlich die
Bollgjchullebrerbreife ergriff. Dabet seigte fich aber eine tm hichiten
Mafe mwichtige langjame BVerjchicbung. Jundchit nimlich twurden
cinfach die Ergebniffe der theovetifchen Pinchologie in das pida-



8 L Borfragen.

aogifche Gebiet verpflangt. Erpevimente, die vein wifjenjchaftlicher
Fragen tegen angeftellt worden waren, rourden praftijch ausgenusbt.
Yhre Anwendbarfeit murde gewiffermafen ein Nebenproduft. All:
mablich aber mwurden nun die padbagogifchen Probleme felbft be-
flimmend fitv die Crperimentalunterfuchung. Die Methoden bder
Laboratoriumspipchologie wurden in den Dienjt felbftandiger Unter:
vichtsaufgaben geftellt und erft dadurch Fonnte eine wirkliche erpeviz
mentelle Padagogit auf pinchologijcher Grunbdlage fich entwiceln.
Wir ftehen in der Mitte diefer Erdftigen und gejunden Bewegung,
bie fchon feBit in mancher TWeife firbernd aud) auf die theoretijche
Pinchologie guriicaervictt bat.

St gany dbnlicher Weife Fonnte der Arst nicht lange an der
neuen Erperimentaliviffenfchaft des Seelijchen vovitbergehen, obne
inftinftiv su empfinden, dbaff die drstliche Diagnofe und die drytliche
Therapie die mannigfaltigite Forderung von der neuen erperimental=
pivchologijchen Methode erhoffen Fonnten, MNicht nur der Pipchiater
und der Mervenarst, fondern in gewijjem Sinne jeglicher Kiiniker
batte von jeber ein StiicE Piychologie in feine Berufsdarbeit hineins
getragen. Gt mufte fich immer irgendivie fiber tas Betwufitjeinsleben
bed Kranfenn Klarbeit verfchaffen und mufpte bis u gervijjem Givade
autch das jeelifche Leben Tes Patienten zu beeinflujfen fuchen. Aber
alles dag mwar, fowveit tickliche Bejchreibung und Crkldrung Dder
feelifchenn Gricheinungen in Frage Fam, doch nur eine dilettantijche,
meift mit den trivialften Popularbegriffen arbeitende Halbpfychologie
gewefen, Der Mediziner empfand immer Ddeutlicher das Mifvers
baltnis gwijchen der Eraftheit feiner anatomifchen, phyfiiologijchen
und pathologifhen Beobachtungen und der Dberfldchlichleit feiner
jelbftgesimmerten Pipchologie. So ertvuchs denn auf medizinijdhem
Boben dag felbftindige Vemiiben, die Hergebradhien piycdhologiichen
FaFtoren der Diagnofe, wie etiva die Priifung der Sinnedempfin:
dungen in der NervenPrankheit, oder der Fntelligeny in der Geiftes:
EranEheit, oder diz FaPtoren der Therapic, wie etoa die Suggejtion
tnd den Hypnotismus mit der modernen wifjenjchaftlichen Piycho=
{ogie in Ginflang 3u bringen. Dann aber volljog Jich auch hier jene
innerlich notiwendige Wandlung von der blofen Ausnupung von Cr=
gebnijfen, die unter gang anderen Gejichtspunften gewonnen raren,
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sur Anjtellung befonderer Berjuche fiir die befonderen iwecFe. Mebr
und mebr wurden dte Crpevimente in den Dienft der medizinifchen
Aufgabe felbft geftellt, jo dafi der Argt nicht mit dem vorliebzu=
nehbmen Batte, was er jufdllig tm Laboratorium des theovetifchen
Pinchologen vorfand, und heute fiehen wir tn der Tat in der Mitte
einer ftarfen erperimentellen, medizinijch=pinpchologijhen Beroegung.
Im furiftijchen Gebiet waven ed pornehmlich die Probleme des Ver:
brechers und des BVerbrechens und jpdterbin die der Jeugenausiage,
bie naturgemdp auf die neue pinchologijche Wiffenjchaft Hinwviefen.

Der angetwandten Pipchologie ift e8 jomit dhnlich ergangen,
wie einftmals der erperimentellen Pinchologie. Auch diefe 1wuchs
cigentlich nicht aus der Pinchologie felbft Hevaus. Von den phyfio:
logifchen und phyjikalifchen Wijfenfchaften her, und jogar von der
Aftronomic und anderen Difziplinen rourden die erften piycholos
gifchen Grperimente angefellt, und erft langfam ibernabm odie
Piochologie dann felbft die newe Methode. So ift denn auch die anz
gewanbte Pinchologie zundchft innerhald der Pidagogaif, der Medisin
und der Jurispruden; gewachfen, aber da bdiefe Vemiibungen tm
UmFreis der praftifchen Forichung gleichzeitig fene giinjtigen Bebinz
gungen im Reich der Pinchologie felbit vorfanden, fo Eonnten jie
fich fehnell und ficher gu einer felbftdndigen pynchologifchen Difziplin
ujammenjchliefen. Die angewandte Pinchologie ift feit einigen
Jabren Feine blofi papierene Forderung und auch Fein blofes Biindel
serftreuter Bemiihungen, theoretijch Gerwonnenes ing praftifche Leben
su zerven, und Feine blof Guferliche Sujammenfajfung der praftijch=
pinchologijchen Beftrebungen in den Eingelgebieten, fondern ed ift
eine innerlich einbeitliche, aus eigenen IWadhstumsbedingungen {ich
entmicfelnbe umfajfende Wiffenfchaft.

Wav erft einmal diefe Selbftandigfeit der neuen Difziplin emp:
funbden, jo mufiten notrwendig aus ibrem eigenjten Wejen heraus jich
immer neue Forderungen und immer neue BVerztveigungen ergeben.
(berall wo bdie Unterjuchung des  BVerwuptjeinslebens den Aufz
gaben der Kultur dienftbar gemadht werben Fann, ba muf es anz
gewandte Pivchologie geben. Nun it Strafrechtspflege und Erz
jiebung und Untervicht und Kranfenbeilfunde fider nicht der ez
jamtumfreis wmenjchlicher Kulturaufgaben. Eine felbftdndige anz
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gewandte Pinchologie als Wiffenjchaft mufi daber planmdfig priifen,
wie weit auch andere Kulturaufgaben von der wiffenjchaftlichen
Pinchologie gefdrdert mwerden Fonnen, und jchon berejcht dariiber
weitgehendesd Cinverftindnis, daff etiva die Fragen des Wiffenjdhafts:
betriehs, des Kunftfchaffend, der fogialen Reformarbeit und vieles
dbnliche ebenfalls alg organifche Teile einer angewandten Pindologie
anerfannt werden diirfer, Nur eine Gruppe von Aufgaben ift bis:
Der in Dem UmEreis der neuen Wifjenfchaft iiberrajchend vernach-
laffigt worden, die Aufgaben des Wirtichaftslebens. Lon diefom
Zweige der angerandten Pinchologie foll in der folgenden Schrift
aug{chlieflich die Nede fein.

3. Pivdologic und Nationalofonomie.

Die Feftigung der angewandten Pipchologie bebeutet freilich
nicht, daf fie fich iber ihre Methoden und 3iele Dereits nach allen
Nichtungen Flar iff; im Gegenteil, manche Schivierigleit, die fie
beute noch vorfindet, berubt offenbar darauf, dafi felbft einige
Grundfragen nodh ungelldrt jind. Ticht bier (ft dber Drt, jie wirk:
lich gu priifen, aber wenigftens hintoetfen miffen wic auf jie, wm
fiiv die neue Wirt{chaftspiychologie den rechten Ausgangspuntt zu
finben. Die Hauptichivierigleit liegt darin, daf bei der Unterjuchung
ber Wirtfchaft noch ju baufig mit einer Wuffajjung des feelijchen
Rebeng gearbeitet twird, dle fich mit Unreht als Pinchologie aus:
gibt. G wdre ja ein arges Miffverftandnie, zu glauben, daf
jegliche Behandlung des feelijchen Lebens in den Begriffafreis der
Pipchologie gebort. Menjchliches Denfen und Fithlen, Urteilen und
Wollen [afit fich unter mannigfaltigen Gefichtspuntten betrachten,
und nur ein eingiger iff fiiv die wijfenfchaftliche Pfychologie maf:
gebend, Die Gefabr liegt nabe, dafi fibevall dort, wo unfer cigent:
liches piychologifches Wifjen verjagt, dic Liden dadurch ausgefiillt
werben, bafi gang anders geaviete Betvachtungen iiber die betveffen:
den feelifchen Vorgdange an Stelle dev pinchologifchen eingefchoben
werden. Diefe Gefahr iff in der Tat gu DHaufig nicht vermieden
worden. JFm Gebiete der Naturtwifjenichaft Hat man in friheren
Jabrbunderten aud) jeitweilig da, wo dag phyfitalijche Wifjen von
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der Natur nicht ausreichte, etwa afthetifche Betrachtungen oder reli:
gidje Jnterpretationen der Naturvorgdnge bineingemijcht. JIn der
Naturwiffenjdaft ift jolches Durdpeinandermijchen verjchiedenartiger
Betrachtungsroeijen Heute nicht mebhr ju befiivchten, in den Wifjen:
jchaften vom feelifchen Leben dagegen bleibt e8 noch tmmer Hiufig
unbeachtet. Bon der Pinchologie tm wifjenfhaftlichen Sinne ver=
langen i, daf fie Das geiftige Yeben alg einen Beruftjeinsinhalt
auffafit, der in feine Beftandteile zerlegt und in begug auf feine Ur=
fachen und Wirkungen erforfcht werden foll; dagegen haben wir es
nicht mit Piochologie u tun, wenn e8 fich um den Sinn und dle
inneren Begiehungen, die BVebeutung und den Wert der feelijdhen
Dorginge handelt?).

Tatjachlich Dat es bei der wiffenjchaftlichen Bebandlung des
wirt{haftlichen Lebens in der theoretifchen wie in dev praftijchen
NationalbFonomie niemald an einer Digfuffion der jeelifchen Fal:
toren und dev jogenannten pinchologijchen Momente gefehlt, Die
Mationaloforomie muifte frets dem Rechnung tragen, daff alles wirt=
{chaftliche Reben jchlieflich vom mirtfchaftenden Menjchen abhingig
war, und diejer wirtfchaftende Menfch nicht nur Korper, jondern
vor allem Seele ift. Die Atbeit feiner Musbeln ift von dem Willens:
antrieb feines Bewuptfeins beberrfht, die Giiiter, weldhe die Wirt-
fchaft Berftellt und verteilt, jollen durd) die Sinne auf das Bewufit
jein des Menjchen cimwirfen und dort finnlidye Eindriife und Ge:
fiible der Befriedigung evrvecfen, und o fam ed, dafi, gleichoiel vb
bie Arbeit deg mwivtfchaftenden Menfchen oder die Preighildung fiiv
die wirtjhaftlichen Giiter oder irgend ein anderes wirtjchaftliches
CGlement bigPutiert wurde, feelifche Faftoven jedergeit Berdickjichtigung
verfangten,  Jedes Lebrbuch der Volbswirtjichaftslebre enthalt Ab-
{chnitte diber die , piychologijchen’ Grundlagen der Wirtchaft und
Darftellungen der menfchlichen BVediivfniffe und Lriebe, Diefe
wiffenjchaftlichen Unterfuchungen jpiegelten fich in oberflachlicher
Form in der odFonomijchen RLiteratur des Lages und in den Leitz
artifeln der 3eitung. Gemeinfam aber war und ift diefer Beriick:
fichtigung ber feelifchen DMomente jene nichtzpinchologifche Beband:
lung des menjehlichen Denfens und Fiiblens und Wollens, Stets
banbdelt eg fih da um den Sinn und die Abjichten des Pinchifchen.
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Der wirtjchaftliche Menfch roicd gewijfermafen gedeutet und inters
pretiert, und der Betrachter gebt mitfiblend, mitwollend, mits
wiinfchend und mitleidend n den Geift des anderen ein. BVon einer
pivchologifchen Betvachtung der feelijchen Cricheinung als Teil eines
urfachlichen Sujammenbangs ift aber Faum die MNebe. €8 DHanbelt
jich aljo nicht davum, daf} die Nationalbfonomie iblicherrveife etwa
mit  vetalteter oder oberflachlicher oder iretlimlicher Pinchologie
arbeitet, fonbern daf ihre Aufftellungen begiiglich deg jeelifchen
Berhaltens, gleichoiel ob fie juteeffend oder nicht gutreffend rwaven,
im legterr Grunde nicht piychologifch waren. Daff die MNationalz
pEonomic die pinchijchen Tatfachen entftellte, ift fa haufig bebauptet
worden. Dag befanntefte BVeifpiel ift die Schilderung des toirt=
jchaftenden Menfjchen (n der Flafjijchen Nationaldfonomie, wo das
Sndividuum gewijjermafien von feinem anberen Motiy, als dem
Des wirtihaftlichen Eigennubes geleitet mird. Nun mbgen ie
NationalbEonomen dariiber fireiten, 0b damit nicht eine Fiille anderer
iwefentlicher Motive vernachliffigt wird oder ob jolche Abjtraltion
und joldhe theoretifche Aufftellung eines nur von einemt Motiv ges
[eiteten Wefens fiir die Wiffenjchaft berechtigt fei oder nicht. Fiie
ung ijt das wejentliche, daf in den berFdmmlichen Erdrterungen
jolehe Motive in ihren Abfichten gedeutet werden und nicdht roie der
Eaufal denfende Piychologe ed verlangt, in bejug auf ibre Elementar=
beftandteile, ibre Struftur und ihre Bedingungen unterjucht werden.

Wir Pinchologen Haben EFein Recht, dem Nationaldfonomen
davaus auch nur den geringften BVorrourf ju machen, denn die Art,
mwie ev dag wirtfchaftliche Getriebe auffaft, entjpricht genau der un=
mittelbaven IWicElichEeit des Yebens. Wenn Kdufer und Berfiufer
jich gegendiberftehen, wenn Arbeitgeber und Arbeitnchmer miteinander
verbanbdeln, Fur;, wenn irgend cin mwivtjchaftlicher Prozef in der
ung umgebenden Gefelljchaft ablduft, o Fommt der eine Menjch
flir Dent anberen nicht alg einn ju erfldrendes Dbjeft {n Frage, jons
Dern alg ein Subjeft, das nicht erfldrt, jondern verftanden fein will,
Dag gilt fa von unferem gewdhnlichjterr Berfebr, von jedem Ge=
fprach, von jeber unmittelbaven Beziehung ywijchen Menfdh und
Menjch. Die biftorifchen Wiffenichaften und die Unterjuchungen iiber
alles was Pulturgejchichtliche Bedeutung bejilit, muifjenn daber den



3. Pindhologie und Nationaldfonomie. 13

Menfchen tn diefer unmittelbaven Uefpriinglichfeit feines Crlebniffes
batftellen. Devr Biograph beifpielsiveife, wiirde wabelich feiner Auf-
gabe nidht beffer gerecht merden, wenn er ploglich die Handlungen,
Gedanfen und Wiinfche feines Helden, ftatt jie in ihren Abfichten zu
verftehen, unter die Begriffsformeln der analpjicrenden Piychologie
bringen wollte. Wer etwa die Cigenart Der Nordjee ober Ddes
Sdywargwaldes {hildern will, ift nicht verpflichtet, dag Meerrvafjer
chemifch su unterfuchen oder die Baumrinden milroffopifdh ju fius
dieren, und doch ivdve nur dag der Weg der jerlegenden Naturs
wiffenjchaft. Der Biograph und der Hiftorifer follen in diefem Sinne
gar FPeine toivElichen Pipchologen fein und die Gefelle, twelche das
pinchologifche Laboratorium bei der wifjenfchaftlichen Jerlegung und
Crlarung der Bewuftfeindinbalte herausfindet, darf er getroft beiz
feite lajfen. Das gleiche gilt fiie den Nationaléforomen. Er Fann
fein wiffenfchaftliches Jiel auf dem efnen, dem nichtpfpchologijchen
Weg, vollfommen erveichen, cbhne fich mit der Frage su belaften,
ob er nicht auf dem anderen, dem eigentlichen LWege der Pinchologie
neuwe foichtige Jiele erveichen Ednnte.

Diefes Gegenfpiel geigt jich auf jeglichem Gebiet der angervandz
ten Pinchologie. Am augenfalligften vielleicht tritt der Gegenfat in
der medizintjhen Therapie hervor. Eine Heilung der KranFheiten
durd) Bejchworung mit Glaubensformeln oder durdy Gefundbeten
und Abnliched, Hat e8 3u allen Seiten und bei allen BVolfern gegeben,
und ift auch beute weit verbreitet. Der feelijche Cinfluff des Beten:
den Fommt Ddann lediglich als Nusdruct eciner AbJicht, eines veliz
gidfen Sinnes, eciner glaubengerflillten 3ieljebung in Frage. Wer
die Heilvorgdange etwa im Sinne der Gefundbeter darftellt, fchreibt
die gefamte Bebeutung dem pindhifchen Vorgang zu, und doch hat
diefer Vorgang in diefern Lichte nicht das gervingfte mit Piochologie
au tun. Der mobderne Nervenarst dagegen erfldrt und benut die
gleichen Vorgdange unter demt Gefichtapuntt der EFaufalen Wiffen:
fehaft. @ fiibrt die Wirfung auf den rvein medanijch-pinchologifchen
Progef; der Suggeftion uriick und gewinnt dadurdh einen wirklich
urjdchlichen Sujammenbang, ftatt ded vermeintlichen oder toirElichen
Cinngujanumenhangs ded Gefundbetens.

Giang Abnliches ailt aber Deijpielseife fiir die Pddagogif. Audh
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da [dfit fich dag Erleben deg Lebrers und der Kinder fo darftellen,
ivfe ¢g ben WVeteiligten im Schulzimmer felbft erfcheint. Sie Fommen
oa nur alg bandelnde PerjdnlichLeiten in Betvacht, die aus (hren Ab-
fihten gedeutet fein wollen. Der Triumph der modernen pdadago:
giichen Pinchologie berubt aber gerade davauf, daf die Wiffenjchaft
fich nicht mit diefem Lebensitandpunkt felbft begniigte, jondern einen
gany anbersartigen Betrachtungdgang einfiibrte. Die Vorgdnge in
der Findlichen Seele und im Bewuftjein des Lehrers rourden mit
den Methoden dee Laboratoriumspiychologie analyfiert und erflirbar
gemadht, und daburch die Mittel gegeigt, um die Erfcheinungen rwirk:
lich gu Deberrjchen. MNur auf bdiefer Grundlage Fonnte fich dann eine
Unterrichtalehre aufbauen, Bie den jicheren Giefelien der Aufmerfiam:
Eeit, Deg GJeddchiniffes, Des IRillens ufiv., {ich einordnet und Gz
folge verfpricht, die niemals aug dem blofen praftifchen Rebens:
betried Dervorvachien Ednnend). Dureh folche neue siffenjchaft
liche Betrachtungdweife wird jelbftveritandlich die herBsmumliche, auf
unnuttelbaren  Lebensbezichungen rubende Betrachtung in Eeiner
Weife entivertet. Wir mogen die vorgiiglichfte padagogifche Pinchos
logie DefiBen und werben doch nie wiinjdjen, daf der Lbret dem
Schidler  gegeniiber in  jedem Uugenblic die wirflichPeitsfrembe,
Einftliche Betrachtungsmweife des Fachpinchologen wdblt, Es it im
Rflafjengimmer meiftens beffer, daf er fich auf feinen Takt und
fein Jntereffe {tiist, als auf fein theoretijches Wiffen itber Kinder,
. wenn er mit dem Kinde verhandelt. Jeder Standpunft hat feine bes
jondere Bebeutung, und auch im tiglichen Leben wedhfeln wiv Hiufiy
swifchen innevem Verfteben und einer urjdchlichen Betrachtungsrveife
deg Mitmenjchen ab.

Unfer Bemiiben, diefe bejchreibende und erfldarende piycholo
gifche Wifjenichaft dem gewaltigen Eetricbe des wivtjchaftlichen
Lebeng dienftbar su machen, ift fomit in Feiner Weije eine Kritif
irgend einer beftehenden MNationalifonomie, fondern tm beften Falle
eine niiliche Ergingung. Dem praftifchen Leben gegeniiber aber De:
deutet g ficherlich nicht ein Allerrveltdresept, jondern ein erfter
Berjuc) Hilfemittel sur Verfligung su flellen, die noch nie erprobi
find und die doch vielleicht fibereafchende Forberungen der rwirt:
jchaftlichen Aufgabe Dbringen riirden. Wir miiffen nur davan feftz
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balten, dafi wir unjeren 3ielen nur dort gugerwandt find, wo tvir
wirflich) den befonderen, dem Leben gegeniiber aundhit Einftlichen
Standpunfte der bejchreibenden und erfldvenden Pinchologie be-
Daupten.

4, Bwei Arten der Anwendung,

Noch in anderer Nichtung herr{cht in der Wijfenfdhaft vorlaufig
ein Durcheinanbderfpiclen jweier Begriffe, die vollig gefondert werben
miiffen, enn die angemwandte Pinchologie ihr beftes leiften joll. Ein
witfliches Syftem der angewandten Piychologie liegt Heute ja noch
in Peiner Sprache vor. Die Tragweite der Grundbegriffe ift fomit
eigentlich noch nicht erprobt. FWer aber die weit gerfplitterte mono=
arapbijche Literatur oder die vortreffliche Jeitfchrift fiiv Angewandte
Pinchologie durchblicft, muf doch bald empfinden, daf der Ausdrud
sangeroandt in gel gany verfchicdenent Bebeutungen veriertet
wird. Wiv finden da beijpielsweife werivolle Unterjuchungen, wie
der Jurift vorgeben Ednnte, um die verbeimlichten Gedanfen des
Seugen and Lcht ju bringen, vder wie der Lebrer vorgehen fonnte,
um ben Lernfoff den Sehiilern am jchnellften und jugleich am nad=
baltigiten eimjuprdgen, oder wie der Wrgt vorgeben Fdnnte, um perz
Fiimmerte feelijchbe Funtionen tvieder einjuiiben. Wllen folchen
Unterjuchungen ift dag eine gemeinjam, daf hier eine beftimmte Auf=
gabe erfilllt twerden joll, eine Aufgabe, die fitr die Gefelljchaftsinter
effent wertooll {ft und dafi der Pinchologe nun die Mittel und Wege
angibt, durch die das 3iel der Wufgabe erveicht werden Fann. Da-
neben aber gibt es nicht minder wichtige und nicht minder wertvolle
und nicht minder intereffante lUnterjuchungen, die ebenfalls gerwohn=
beitsmafig sur angervandten Piychologie gevechnet mwerden, die aber
efnen gany anberen Sinn befiken. €8 wird da etwa die Piyche
irgend eineg Kiinftlers ober Gelehrten, ober eines Staatdmannes,
ober eines Berbrechers, oder eined RNeligionsftifters piychologifch
analyjiert. Ober es terden die pipdhologifchen Wurzeln der Sitten
und Gebrauche bei Primitiven oder bei KulturvdlFern blofigelegt,
oder 8 mird vom pychologifhen Standpuntt aus unterfucht, roie
eine Beftimmte Sprache, wie ein beftimmtes Mecht ober ein bes
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fiimmier Mytbus entftanden {ft. Gewif bandelt es i) dabei ftets
umt wiefliche wiffenfdhaftliche Pinchologie, und bder analpfierende
Pinchologe bat Teinerlei Eintodnde gegen die Vevedbtigung folcher
feffelnden Studien. Das Hiftorijche und dad Kulturelle wird da
tivklich nicht einfach aus einer nachfithlenden Scheinpfnchologie, fon:
dern aus einer wiffenjchaftlichen, mit Kaujalbegriffen arbeitenden
DBewuftieinslebre abgeleitet. IWer bei foldher Arbeit ift und etwa
nachforfdit, wag in der Seele von Roujfeau oder Schopenbauer
vorging, und das gefamte Matervial pinchologifch gerlegt und auf die
vorangehenden Urjaden guciicffiibrt, der mag nun aud) ein volles
Recht haben, 3u bebaupten, daff er die Pinchologie fiir die Kultur:
gefchichte anwenbdet. IWas wir fordern miiffen und wad in der Lite
ratur faft durchgebend vernacdhldfjigt wicd, (ft die Einficht, Daf ed
fich in den beiden Fdllen um wei gang verfchiedene Arten der An-
wendung Handelt. Hier ndmlich gilt es nicht mebr, die Piychologie
31 verroerten, um eine vor uns legende Aufgabe gu verwivflichen,
fondern es gilt lediglich einen vollEonvmen abgejchlofferen Tatbeftand
pipchologifch zu erfafjen. JIm erften Falle wird die Pinchologie an-
gemwandt, wm die Aufgabe des Lebrers, oder Arstes, oder Nichters
in WirklichFeit umufesen. JIm anderen Falle dient fie ald Hilfs-
mittel der Erflarung; fie foll nicht erft neuen Jroecfen dienjtbar ge:
macht toerden, fondern fie foll in guriiliegende Gejchebnijje LUcht
bringen.

Nun ift diefer Gegenfa bei jeder angewandten TWiffenjchaft
méglich. Der Pbyfiologe wendet die Mechanif an, um die Beregun:
gen beg Blutes im Blutgefdf zu erflaven, oder wendet die Chemie
an, um die Umfasprogeffe im Korper verftdndlich su machen. Das
gebort nun aber ficherlich zu einer pringipiell gang anderen Gruppe
von Bemiibungen, ald renn die Trgebniffe der PHyJE und Chemie
fm Dienft der phyfifalijchen und chemifchen Induftrie vermwertet wer:
ben. Wir mogen Phyfif verroerten, um die vulfanijchen Erjcheinun:
gen 3u erfldren, die bei der Bildung unjever Erodrinde beteiligt waven,
aber twir fprechen doch in einem gany anderen Sinne von angetvands
ter POHyiif, wenn wir diefe Eedfrufte mit unferen Tunneln dureh:
bobren oder mit unferen Stahlbriicfen fiberfpannen. Jn der Maturz
wiffenfchaft wiitde ed niemandem niiplich evfcheinen, die Urbeit des
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Sugenieurs und Technifers mit den Unterfuchungen dev erfiirenden
Naturwiffenichaften  jufammengumifchen.  Auch bdie  angerwandte
Piychologie Eann gu wivklicher Klarbeit exft dann gelangen, wenn
bicfe gwel Seiten bdes Anwendungsbegriffes fcharf auseinanders
gebalten werden. Jm engeren Sinne muf ald angervandte Pincho:
logie nur diefenige Ldifjenichaft gelten, weldhe die Pnchologie vers
wertet, um menfchliche Aufgaben zu erfiillen. Sie foll alfo gewijfer:
mafent eine pipchologijche Technif fein; fie Joll zeigen, wie gewifje
Ziele, die dem Menfchen wertvoll find, durch die Beberrichung des
feelifchen Mechanismus erreicht mwerden Fonnen. Die pidagogijche
oder die Elinifche Piuchologie ift in der Tat jolhe Pindhotechnik,
Unterfuchungen iber die pjnchologijche CrEldrbarfeit vergangener
ober gegentodrtiger Kulturerfcheinungen gebdren dagegen im lebten
Grunde der erfldrenden Pinchologie felbft ald ein befondever Be:
{tandtel( an. Die Sogialpfnchologie, die BVilFerpinchologie, die Kultur-
pinchefogic haben dort unbegrengte wertvolle Aufgalen, aber es jind
uriictblickende  Crfldrungsaufgaben, nicdht vorrodrtsblicfende praf-
tijche Lebendaufgaben ).

Machen i auch von diefer Unterfcheidung fiir die Srwede der
Wirtfchaftdprobleme Gebraudh, fo leuchtet ¢s cin, baf wir es in
unferem Sinne noch nidht mit angerwandter Piychologie su tun haber,
wenn {rgend welche Wirtfchaftsbervegungen der Vergangenbheit und
der Glegentvart mit Hilfe der Pinchologie befchricben oder erbldrt
werben. Die Soglalpfnchologie hat ja auf diefemr Giebiete fchon vieles
Oldngende geleiffet. Die Entwicflung der Wirtjchaftdvorginge bei
den niedeven BVilfern oder im gefchichilichen Verlauf, die BVeziehungen
der wirtfchaftlicher: Anfchauungen der verfchicdenen 3eiten und Viler
su Den duferen Bedingungen der Umgebung, ju biolegifhen und
geegraphifchen, materiellen und immateriellen Faftoven ift vielFach
unter pindhologifchen GiefichtspunEten oder, wie wiv nun obne Mif-
verftdndniffe su erwecfen, audh einmal fagen fonnten, unter ,An-
twendung’” ber Piochologie gerlegt und erflart worden®). Befhrinten
tir den Begriff der angerwvandien Pinchologie aber auf die Unters
fuchungen, die ermitteln roollen, durdy weldhe pinchologijchen Bors
gdnge beftimmte roictfchaftliche Aufgaben geloft werden Ednnen, fo
[dpt fich Faum verfennen, daf fich die DtationaloFonontie mit gans

Minfterberg, Vivdologie nud Wirtfhaftsloben. 3. Aufl 2
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wenigen Ausnabmen dberbaupt noh nicht wm den Fragentreis ge:
Eimmert bat7), €in BVormurf Eann davin fiiv die Nationalifonomen
um fo weniger licgen, al8 e¢d ja in hohem Mafe nodh dem Streit
untetliegt, ob die MNationaldEonomen alg foldhe tiberhaupt das RNecht
baben, vorgujchreiben oder Mat 3u geben dariiber, was getan rerden
foll. Wenn fie technifche Dienfte ju leiften beginnen, werden fie
ihrer rein theoretifchen Wufgabe untreus),

Die Frage flir uns fann nun aber nidht fein, ob die Lehre von
ver Anwendung der Pinchologie fiie rivtichaftliche Aufgaben irgend:
wo Unterfehlupf im Syjtem der Nationaldfonomie Finden Fantr oder
nicht, Fir ung mufl ed genitgen, daf hier eine neue Spesialwifien:
fdhaft im 2Werden ift, die tn der Tat volffomumen von dem Begriff
ber ju [6fenden Aufgabe, und fomit nicht blof von einem Hiftorijchen
Feftftelfungsintereffe beberrfcht wird, Jbre natiirliche Stelle findet
fie sundchit in dem Gefamtgefiige dev angewandten Pfychologie, b
in fpateren Jeiten die Mationaldfonomie diefernn befonbderen Feil der
angewandten Ppchologte aud) noch fiir ibr Spftem Deanfpruchen
wird, ift von nebenfachlicher Bedeutung. Auch die Wnwendung der
Piodhologie fite die Jrwecke der Medizin bat fa einerfeits ihren Play
in der angervandten Pinchologie, und auf der anberen Seite efnen
nicht minder anecfannten Plais im Gebiet der Medizin,

5. Mictel und Rigle.

Die angewandte Wirtfchaftspipdhologie ift alfo vollfonumen von
per Borftellung der wirtjchaftlichen Jiele beberrjcht. Solche Feft-
fteltung aber verlangt nun jur Crgdnzung jofort ein weiteres; wir
miiffen ndmlich betonen, Dafi die irtichaftliche Pinchotechni felbft
e8 nidht mit der Unterfuchung der Jiele, denen fie dient, su tun hat.
Die angerandte Pinchologie ftellt, wie jede technifche Wifjenjchaft,
feft, toag gefcehen folf, aber doch nur in der Art, dafi jie fagt: du
muft diefe Wege befchreiten und bdiefe Hilfsmittel Cenupen, falls
bu diejes ober jenes beftimmte el erveichen willft. £6 diefes el
bas richtige ift, dag geht die technifche IWiffenjchaft Jelbit nichts an.
Cie fagt dem Arst nur, daf er bei diejer Kranfheit diefe Medizin
verrvenden foll, twenn er den Patienten gefund machen will. Wenn
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er Das entgegengefeite 3iel vorzieht, den Patienten ju téten winjdht,
fo ift das eine Frage der EthHif oder der Kulturpbilofopbie, aber nicht
der Medigin. Das gleiche gilt in fedem Falle. Der Technifer meifs,
wie e eine Briicfe bauen oder einen Tunnel bohren foll, voraus:
gefeist, dafi jene Briicke oder jener Tunnel gemwiinjht werden. OO
fie tolinfchenswert find, gebort wirtichaftlichen und politijdhen Cr=
rdgungen an, aber nicht vein technifdhen. Wuch tm Gebiet des
Wirtfchaftslebens lehrt Der Pinpchotechnifer den JInduftviellen ledigs
lich, wie ev mit piychologifchen Hilfemitteln vorgehen foll, um etwa
tiichtige Arbeiter audzumwdblen. Aber ob e richtia ift, titchtige Urbeiter
berarguziehen oder ftatt Deffen nur der Gefichtspuntt der Lobnbdbe
mafigebend fein {oll, dad ift eine Frage, die der Piychologe nicht ju
entjheiden hat. Dag Iiel muf bereits immer gegeben fein, wenn
der Technifer irgend etwas NiiBliches [leijten foll, Dasg gilt in der
Pinchologie genau mwie in der PHyTIE und in den anderen Wifjen:
ichaften,

Wenn das aber der Fall ift, jo ifi es Flar, daf der Pincho=
technifer es fehlieflich auch gav nicht eigentlich mit einem parteiz
fjchen Bevorjugen oder Suriicfietien oder mit frgend einer jubjeftiven
Bewvertung su tun bat, fondern ebenfalls mwie der Nationaléfonom
mit einer tatfachlichen Feftftellung. Nur find die Latfachen, dle er
evmittelt, alfe durch die Formel bebervjcht, dafi, falls diefes oder

jeneg el erreicht werben joll, diefe oder jene pinchologijchen Mittel
© benuft werben mitfjen. Welches el das bejfere (jt, ob beifpiels=
weife bie Herangiehung tiichtiger und arbeitsfreudiger Arbeitsbrdfte
oder die Gewinnung billiger Arbeiter, geht den wirtjchafistechnijchen
Piochologen nichts an, Mit vollfommener objeftiver UnparteilichFeit
befjchreibt er [ebiglich einen beftimmten Kaufalzufammendang, nim=
lich den gwifchen beftimmteen gur Verfiigung fiebenden pinchologijchen
Mitteln und gewiffen méglichen Jielen, Die Uuswabl zwijchen den
Bielen aber Gberldfit er benen, die im praftifhen Lelben fieben. Cv
fagt: diefe pinchologifchen Mittel fitbren dahin, daf deine Ware all:
gemein Befannt wird oder fohnell verfauft rivd. Dag ift eine tat=
fdchliche Feftitellung. D6 e aber wiinfchensivert ift, dafi die Ware
beBannt wird oder verfauft wird, dag ift eine Enticheidung suguniten
eines praftijchen 3deles, bie nicht mehr im Rabhmen bder pinchos

2*
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technifchen IWiffenjchaft felbft legt. Der Pinchotechnifer ift Jomit
weber Schubzdliner noch Freihdndler, rweder Sojialift noch Unti-
fozialift, rweber Bertveter der Kapitaliften noch der Urbeiter, rweder
Parteimann der Kiufer noch der Verkiufer. Wenn er gewifje Siele
obne DisFujfion vorausiest, fo gejchieht das mur, weil fie fiir jeden
im wirt{chaftlichen Ceben {tehenden gewifjermafien alg felbfiverftand:
lich gelten fonnen, fo wie jenes vorDer ertodhnte Siel des Arjtes,
baf er ben Patienten Puvieven will, jwar eigentlich nicht su feinem
Entfcheidungsbereich gebirt, wohl aber von hm als jelbftveritind:
lich fiiv praftifche Jwede hHingenommen iverden darf. Wherall da,
wo das 3iel nicht felbitverftindlich ift, wird auh der Piychotechniter
feiner Aufgabe nur dann gevecdht, wenn ev fich begniigt, feftzuftellen,
Dafi beftimmte Hilfsmittel ju einem beftimmten Jiele fiibren riirden
und fomit veriertet werden miiffen, fallg femand diefes 3iel bes
porzugt?).

6. Cinteilung der angewandten Piydologic.

o ordnet fich denn dag Gefamtipftent der piychotechrijchent
Wiffenfchaft dem Syftem der wertvollen menjchlichen Kulturaufs
gaben unter. Die Durdhfiibrung der Eingelunterfuchungen lieFe fich
aber (n Beiben Michtungen vorftellen. Wi Fdunten einerfeits nims
lich von Den verjchiedenen plychijhen Borgdngen ausgehen und
feagen, fiiv weldbe Aufgaben ift diefer pivchijche LVorgang prakeijdh
brauchbar und ivichtig. Ober wir Fonnten wingefebrt damit an:
fangen, 3u ermitteln, relche bebeutfamen Wufgaben vor unferer
Gefellfchaft fteben und nun unterjuchen, wie weit die Erfillung
diefer Aufgaber mit Hilfe der piychologifchen Kenntniffe erveicht twer-
den Fann, Der erftere LWeg bhat fa in der Tat nadh mandher RNic)-
tung feine VequemlichPeiten. IWiv riivden da alfo etwa das IWefen
der Aufmevffombeit {tudieren, role der theoretifche Pipchologe fie
darfellt und dann innerbald unjever angewandten pinchotecdnifchen
Wijfenfchaft fragen, fiiv rvelche Aufgaben im Kulturleben eine Aus:
nuBung unferer Kenntnijfe tiber die Aufmerjamebeit von praftijcher
Bedeutuny toerden Eann. Die AufmerFameeit will der Lehrer beim
Schiiler, aber auch ettwoa der RNichter beim Gejchroorenen, der Kiinftz
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Ter beimt Befehauer, der Induftvielle beimr Arbeiter, der inferierende
Kautmann betm Jeitungslefer ermecterr, und mwer dbas Wejen der
Nufmertfamebeit verfteht, rwird daber angeben fHunen, wie in jedent
diefer Falle flr diefe o ungleichen Aufgaben die Anfmerfjambeit
gewecft unt feftgebalten werden fann. Bedeutfamer und pringipiell
fruchtbarer twird e8 bagegen bleiben, wenn der entgegengefelste Weg
eingefchlagen und von den Aufgaben jelbft ausgegangen wird, Die
Frage ift dann alfo, welche pinchifchen Vorgdnge Hedeutjam fiiv die
Aufgaben des Untervichts, oder des Strafrechtswefens, oder bder
Sranbenbeilfunde, oder des religitfen Lebens, oder ber Politit ufw.
werden,  Hier aber, da unjere ganze Unterfuchung fich lediglich auf
die Wirtichaft besiehen foll, {jt die Vetrachtung vom Standpuntt
der Aufgab: aud ung Ddiveft vorgefchrichen. Unfer cingiges
Thema ift: wie Fonnen wiv pfychologifche Tatjachen ausnufen, une
Dei der Crfiillung wivifchaftlich wertoolier Aufopaben Dienfte u
Tetften?

Pen ift fene Aufzablung eingelner Hauptaufgaben, wie die der
Padagogif, der Medizin, der Politit, der Wirt{haft ufrw, felbitvers
frandlich nur eine erfte alfgemeine Abgrenzung. Soll das Softem
der angewandten Pindiologie planmdBig durdbgefiihrt werden, fo
muf naturgemdf auch die weitere Untereinteiling Fonjequent nach
bent Pringip der Aufgaben, dle ju erfiillen find, erfolgen. So wird
ehwa die angeroandte Piuchologie des Untervichtswejens fich einteifen
nach den Aufgaben der Ubermitthung von Kenntniffen, der Einiibung
von Leiftungen, der Cuiveckung von Jnterejfen ufw.; ober bie mebdis
ainifehe angervandte Pinchologie rird fich gliedern mit Rickficht auf
die Aufgabe der Diagnofe von pinpchijchen Krankheiten, der Diagnofe
von  Forperlichen Krantheiten mit  piuchifdhen Hilfsmitteln, Dder
Therapie pipchifdier KranEheiten mit pipdhifchen Hilfemitteln, der
Therapte piochifcher Krankheiten mit phyfifchen Hilfsmitteln, Der
Therapie phyjijecber Krankheiten mit pipchijchen Hilfgmitteln und fo
fort. Auch fiir die LWivtjchaft wivd mithin jede weitere Untereins
teifung fich auf die Mannigfaltigleit der wivtidhaftlichers Wufgaben
Begiehen miiffen, wenn ein roiefliches Syftem der Wirtfchaftspincho=
technil angeftrebt witd, Die Yufgaben des Handels mogen von
denent ber Jnbuftrie getvennt werderr, die des Kaufens von denen
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bes Verfaufens, dbie des inbufiviellen Wrbeitens von denen bder n-
dujteiellen Wrbeitsleitung. -

Pon einem folchen wivflich burdgefiibrien Syjtem, wie es etwa
die Criiehungspipchologic und die Heilpfpdologie gany gut fchon
aufbauen Fonnen, ift die Wirtfchaftspinchologie Heute an der Schivelle
threr Bemithungen noch fo auferordentiich mweit entfernt, daf e
gar u Blinftlich witede; gar gu viele blinde Fenfter miifiten in die
ArchitePtur eingejebt tverden, wenn sir {dhon bverfuchen twellten,
die lUnterabteilung des Stoffes auf die Mannigfaltigfeit der ge:
jamten moglichen Wirt{chaftsaufgaben s bezieben. JIm gegenivdrs
tigen Stadium, in dem e8 nur darvauf anfommt, die Berehtigung
der Methode fiberhaupt grundidslich Flaver gu ftellen und an ein:
selnen, twenigftens in vorldufigem Berfuche bearbetteten Beifpielen
dargulegen, da muiffen ivir den Ehrgeiy nady fold) durdigefihrtem
Syftem junadft beijeite lajfen. Fiir folchen et wird es vielmedr
bet wweitem vorteilhafter fein, wenn wir und unddft mit gang grober
Einteilung begnligen und die Diskujjion der Beijpiele nur foweit
gliedern, Daf} gewijfe  Hauptgruppen pindologifch=mwivtjchaftlicher
DVorgdnge fich abjondern.

Unter diefem Gefichtdpuntt it e8 vielleicht am goecEmdfiaften,
bier vorldufig eine Dreiteiflung vorzufchlagen. MWir rolfen eimmal
fprechen von den twict{chaftlichen Aufgaben, fiir rwelche die pinchijchen
Cigenjchaften der Perfonlichleit bedeutungsvoll find, wir wollen dann
bie wirtfchaftlichen Aufgaben erirtern, bel denen piychifche Arbeiten
verrichtet werden und {chlieRlich diejenigen, bei denen cine pinchijche
SWirkung wefentlich ift. WVei der erften Problemgruppe handelt es
jich vornebmlich davum, die fiir beftimmte wivtichaftliche Leiftungen
geetgnetiten und befabigften Perjonlichieiten auszurodhlen. Bet der
poeiten Formmt die wirtfdhaftliche Leiftung, joweit fie von pipchifchen
Borgingen beftimmt tird, in Frage. BVon Wichtigkeit muB da jeg:
liches tverden, was mit piychifchen Hilfsmitteln die Leiffungen quaiiz
tatio verbeffert ober quantitativ fteigert ober der Schadigung der
Letftungen entgegenarbeitet. Und bei der dritten Gruppe Handelt e8
fich fehlielich um die roivt{chaftlichen Borgdnge, bei denen eine ges
wiffe feeljhe Wirkung auf die Perjonlichieit das roefentlichite it
Uberall find fomit wirtfchaftliche Aufgaben in Frage und die pinchi
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fchen Borgdnge find unter dem Gefichtspuntt der Aufgabe zuit be-
bandeln, Sobald die Wijfenjchaft der wirtjchaftlichen Pinchotechnif
erft entiickelt fein wird, mufi die Unteveinteitung der Aufgaben fich
aber noch febr oiel mehr den wivflichen Verhaltnijjen anjchliefen.
Die wirtfchaftlichen Aufgaben felbfi miifiten Hauptabieilungen und
Unterabteilungen bilden; bag Verfebrswefen miifite von der Jn:
duftrie, die Warenbaufer von den Spezialgefchiften und fo weiter ge:
trennt foerden, und dann wieder die Tertilinduftrie von der Stabl:
induftric und fo obne Ende. Dabei darf ald jelbitverftindlich gelten,
daff wiv unter wictfchaftlicher Tatigkelt Dier nur die Wrbeit vers
fteben, Die im engeren Sinne wirtjhaftlichen Jnterefjen jugetvendet
ift, wie ed fm Handel, tm Verfeht und im Gewerbe natlielich
ift. Auch die Arbeit des Wvztes ober des NRichters, des Lebrers und
Des Beamten, es Forfchers und des Predigers bat ibren iwirt:
fbaftlichen: Wert und hre wictfhaftliche Bedeutung. Die Frage
aber, welche pinchologifchen Eigenjchaften den Prediger fiir feinen
Beruf geeignet machen oder durch weldhe pinchologijche Funftion
er ¢8 au den beften Leiftungen ald Seeljorger bringen Fann, oder
wie er bie gewiinfchten pipchologijhen MWivkungen bei feiner Ge:
meinde exyielt, ift Feine wirtfhaftliche Frage, wenn er audh durch fein
Giebalt cin wirtfchaftliches Uquivalent flic feine Tdatigleit erhilt.

II. Dic Ausleje der geeigueten
PerjonlidyFeiten.

7. Wirtidafrsberuf und Seeignetheir,

Dic graue Theorie liegt hinter ung, des Lebend golbener Baum
joll und nunmebr bejchdftigen. Und fo wollen wir denn junddft auch
einmal alle die feineren und vielversrocigten Probleme beijeite faffen,
weldye die theoretijehe Unterfudhung mit dem Begriff der feelifchen
Gieeignetheit verfnitpfen miifite. 2Wiv geben feft und unmittelbar
auf unfer el zu, denn gerade two e8 fich um die feelifchen Cigen:
fchaften ber wirtjchaftenden PerfonlichPeiten bandelt, ift die Ge:
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