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BVormwort.

Als die Harvard=Univerjitdit im Herft 1910 mich als Aus:
taujchprofeffor fiir ein Jabr an die Vecliner Univerfitat entjandte,
bielt ich dort neben verjchiedenen philofophifchen Borlefungen auch
ein pierftiindiges Sfolleg iiber Angewandte Piychologie. € war das
erftemal, daff Diefes neue Wifjenjchaftégebiet an frgend einer Uni:
perfitat planmdpig alg ein Ganges dargeftellt wurde. Fch wagte
bert Berfuch, weil mir daran lag, in meinen Gaftvorlefungen
Probleme zu evdrtern, die fiir die jlingften Beftrebungen in der
neuent IBelt bejonders daralteriftifch find, €8 war meine WOficht
gervefent, jene Berliner BVorlejungen {pdter niederzujchreiben. Andere
Arbeiten aber {choben jich gundadhft dazwifchen. Jn englifcher Sprache
freilich batte i) bereits vorber die Verweriung der Piycdhologie fiir
die Aufgaben des Arjtes, des Lebrers und des Strafrechtlerd in drei
gejonderten Biichern erdreert und fomit die drei Hauptteile der
angetvandten Pinchologie fchon behandelt. Aber die geplanten deut:
fchen ,,Borlefungen fiber angewandte Pfychologie’’ mit ihrer einbeit:
lichen [berfchau {iber dag Gejamtgebiet und ihrer Eriorterung der
vielvergweigten Pringipienfragen jollen erft im Fiinftigen Fabre ers
fcheinen.

Daf ich heute nun eine bigher wenig beachtete Eingelfrage aus
jenem Gjebiet der angewandten Piychologie Herausgreife und Fury
gejondert bebandele, bat faft sufdlligen WAnlaB, Wls im Wpril diefes
Jabres der deutfche Pinchologenfongrefi in Betlin tagte, wurde am
erften Sibungstage ein ausfiibrliches Referat (iber die Fort{dritte
in der praftijchen Berwendung der Pincjologie vorgetragen. In der
fich anfchliefenden Diskuffion fpradh ich meine BVerrounderung dars
Giber aus, daf die wirtichaftspfpdologifchen Fragen dabel gang un:
beriibrt geblieben twdren. S¢ch betonte, daf geradbe in biefem Fragen:
Ereig die Pfychologie su wertvoller Mithilfe berufen fcheine und
evivihnte, daff doch wenigftens erjte Anfinge vorligen, wm den Weg
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au zeigen. Diefe RNandbemerfungen erveidhten tweitere Kreife und
fithrten ju tmmer neuen Anfragen. Die folgende SEizze foll auf
diefe Fragen eine erfte orientierende Untivort geben.

Seh wende mich mit diefer Eleinen Schrift nicht nur an die
berufsmdfigen Sachpfpchologen, fonbern auch gleichzeitig an die Na-
tionaldfonomen und die Wirtichaftstreife felbft. Die Unterfuchung
will dag Jnterefie dever rwedfen, die in Berfebrsefen und Jnduftrie,
in Handel und Gewerbe, in Wirtjchaftspolitit und Sojtalveform
tbre Lebensarbeit finden und gewdhnt {find, fber bag MWerk ibrer
ZLage nachzudenfen. So wie die padagogifche Dipdpologie die Mit=
arbeit der Schullehrer und die therapeutijche Pindologie die Mit=
arbeit der Urzte verlangte, fo fann die Wirt{chaftspfnchologie nidht
energifch vortwdrtd Fommen, wenn nicht NationaldPonomen und eenft
denfende Manner des Wirtfchaftslebens felbft piychologifche Fragen
aufiverfen, die dann ju. planmdgigen Unterfuchungen der Pipcho=
Togen fiihren mogen. Auch Hier muf eine vollgiiltige Wechfelrwivbung
einfeien. Die folgendben Seiten bringen einen erften Beridht {iber
eine Neibe folcher wirtfchaftépipchologijcher Crperimentalunters
fuchungen, die ich in der Abteilung fitr angemwandte Pindhologie in
meinem  Havoard=-Laboratovium angeftellt habe. Der Schwerpuntt
aber liegt nicht auf Ddiefen vereingelten vorldufigen Crgebniffen; fie
ftellen nur Unfdnge dar, die fchnell {iberholt mwerden miifjen, fie
wollen nur Beifpiele und Anregungen fein. Die BVorfragen am
Anfang fomwie die Anmerfungen am ShHluf wenden jid) ausidlief=
lidh an die Theoretifer; die eigentlichen Wirtjhaftsfragen beginnen
mit dem gweiten Teil. Moge diefer erfte Verfuch, dag Bild der
Wirtjchaftspfnchologie wenigitens ju flizgieren, daju beitragen, daf
Deutfchland die Mitfiibrerfchaft auf diefem neuen Arbeitsgebiet
ibernimmt, im_Jntereffe der Wiffenjchaft und zum Beften bder
nationalen wirtfdaftlichen Kraft.

Harvard=Univerfitdt, Cambridge, Daff.,
3 3. Bad Kiffingen, Juli 1912,
Hugo Miinfterberg.
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