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Self-Leadership

Self-Leadership bezieht sich auf die positive
Selbstbeeinflussung der eigenen Gedanken
und des eigenen Verhaltens zur Steigerung
der personlichen Effektivitit und Leistung.
Sowohl auf der individuellen Ebene (Selbst-
organisation der Arbeitsprozesse), der Grup-
penebene (selbstgemanagte Teams, geteilte
Fuhrung) als auch der organisationalen Ebe-
ne (flache Hierarchien, leistungsorientierte
Organisationskultur) zeigt sich die Notwen-
digkeit, dass Personen (ber hohe Self-Lea-
dership-Féhigkeiten verfiigen missen. Ob-
wohl Self-Leadership sowohl bei Theoreti-
kern als auch Praktikern breite Anerkennung
findet, zeigt sich der grofte Kritikpunkt da-
rin, dass es sich moglicherweise nicht von
verwandten selbstregulatorischen und moti-
vationalen Konstrukten und von Leadership
unterscheidet und demnach redundant wa-
re. In der vorliegenden Arbeit kann in insge-
samt acht Studien erstmals empirisch belegt
werden, dass Self-Leadership (a) sich genu-
gend von verwandten Konstrukten (z.B. Leis-
tungsmotiv, Selbstregulation, Selbstwirksam-
keit) unterscheidet und tber einzigartige in-
krementelle Fahigkeiten verflgt, (b) unter be-
sonders restriktiven Bedingungen korrum-
piert wird und (c) sich bei Fiihrungskraften
positiv auf die interpersonale Wahrnehmung
der Geflihrten auswirkt. Auf Basis der Ergeb-
nisse wird Self-Leadership in ein motivationa-
les Wirkungsmodell eingeordnet und der Ein-
fluss auf kritische Ergebnisvariablen (z.B. in-
trinsische Motivation, Flow, Leistung, Leader-
ship) dargestellt. Die Ergebnisse werden zu-
dem beziglich der Entwicklung eines ganz-
heitlich-integrativen Fithrungsmodells disku-
tiert. Auf praktischer Ebene werden Hinwei-
se fiir die Entwicklung eines innovativen Fiih-
rungskrafteentwicklungsprogramms gege-
ben, welches sowohl Self-Leadership als
auch Leadership Elemente enthdlt.
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Ulrike Starker
Emotionale Adaptivitit

Geflihle spielen bei der Bewaltigung von
schwierigen Problemen eine wichtige,
wenn nicht gar entscheidende Rolle. Das
trifft fir komplexe Probleme aus der Ar-
beitswelt, z.B. bei der Unternehmensfiih-
rung, aber auch solche aus dem privaten
Alltagshandeln zu. Manchmal mobilisie-
ren und lenken Gefiihle die Geschehnisse
in eine positive Richtung, manchmal aber
stehen sie einer erfolgreichen Losung im
Wege. Gerade bei besonders schwieri-
gen und komplexen Problemen ist letzte-
res oft der Fall. Geschickter Umgang mit
Geflihlen im Kontext schwieriger Pro-
blemsituationen fiihrt jedoch zum Erfolg.
Bei einer Zusammenschau der wichtigs-
ten Theorien und Forschungsergebnisse
zum Zusammenhang zwischen Kogniti-
on und Emotion ergeben sich konkrete
Schlussfolgerungen fiir den Umgang mit
Emotionen. In eigenen Untersuchungen
werden die Problemloseprozesse und die
Rolle von Emotionen bei Unternehmern,
Studenten der Wirtschaftswissenschaften,
der Psychologie und der Padagogik auf
der Basis von Interviews tber die eigene
Arbeitspraxis und experimentellen Beob-
achtungsstudien bei einfachen und kom-
plexen dynamischen Problemen detail-
liert als Prozess abgebildet und model-
liert.

Die Ergebnisse zeigen, dass erfolgreiches
Problemlésen auf emotionaler Adaptivitat
beruht, also dem richtigen Ineinandergrei-
fen von Selbstvertrauen, emotionaler Ver-
bundenheit zum Problem, funktionalem
Denken und einer darauf beruhenden An-
passung der Strategien.
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Miriam Nido

Das Engagement von
Lehrpersonen: gesund und
arbeitsfreudig oder ausgebrannt
und reformmiide?

Lehrpersonen iiben dullerst anspruchs-
volle Aufgaben aus, und ihre Tatigkeit
wird immer wieder mit ‘Burnout’ und an-
deren Fehlbeanspruchungen in Verbin-
dung gebracht. Die Lehrtatigkeit beinhal-
tet aber auch viel Potential fir Engage-
ment und Arbeitsfreude. In diesem Buch
wird daher den Bedingungen fiir ein ‘ge-
sundes Engagement’ von Lehrpersonen
nachgegangen. Dabei interessiert die Fra-
ge, wie Lehrpersonen auch vor dem Hin-
tergrund der vielfaltigen Veranderungen
der Anforderungen ein ‘gesundes Enga-
gement’ beibehalten oder aufbauen kon-
nen, ohne sich zu Uberfordern, zu tber-
engagieren oder auszubrennen.

Im ersten Teil des Buches werden Bedin-
gungen fir ‘gesundes Engagement’ auf-
grund verschiedener theoretischer Ansat-
ze hergeleitet. Im mittleren Teil werden
verschiedene Engagement-Typen gebil-
det, welche im Zusammenhang mit ei-
nem ‘gesunden Engagement’ eine zentra-
le Rolle spielen. Diese Typen werden an-
hand verschiedener Kriterien validiert
und verglichen. Dabei werden Arbeitsbe-
dingungen sowie personen- und schulbe-
zogene Merkmale einbezogen. Im letz-
ten Teil werden die Erkenntnisse zusam-
menfassend diskutiert und kritisch reflek-
tiert, und es werden Ansatzpunkte fiir die
Forderung eines ‘gesunden Engage-
ments’ aufgezeigt.
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Allgemeine
Arbeitspsychologie

Psychische Requlation von Titigkeiten

3, vollstandig iiberarbeitete Auflage 2013,
ca. 600 Seiten, ca. € 49,95 / CHF 66,90

I ISBN 978-3-8017:2540-2
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Vollstindigkeit der Aufgabe, Handlungsspielraum, Ab-
wechslungsreichtum der Anforderungen und andere Kon-
zepte der psychischen Handlungsregulation sind seit 2012
Inhalte der »Leitlinie Beratung und Uberwachung bei psy-
chischen Belastungen am Arbeitsplatz« der Gemeinsamen
Deutschen Arbeitsschutzstrategie (GDA). Auch neuere
internationale und nationale Standards empfehlen hand-
lungstheoretische Analyse- und Gestaltungskonzepte.
Dieser Band soll zu einem belastbaren Umgang mit diesen
und weiteren komplizierten Konzepten befahigen. Das
dargestellte Wissen ist unerldsslich fir Personen, die pro-
fessionell das Bewaltigen psychisch regulierter Tatigkeiten
analysieren, bewerten und gestalten wollen.

Die 3., vollstandig iiberarbeitete Auflage des eingefihrten
Lehr- und Nachschlagebuchs berticksichtigt die Verande-
rungen in der Arbeitswelt und in der Ausbildungsstruktur
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und kombiniert eine Straffung im Detail mit dem Einar-
beiten relevanter neuer Ergebnisse. Sie ist gedacht fir Ba-
chelor- und Master-Studierende, Fachleute der Psychologie
sowie der Arbeitswissenschaft, der Arbeitsmedizin, der In-
genieurwissenschaften und der Berufs-/Arbeitspadagogik.
Das Buch beschreibt die psychische (routine-, wissens.,
denk., gefiihlsgestiitzte) Regulation von Tatigkeiten der
Erwerbs- und Eigenarbeit als Grundlage ihrer Analyse, Be-
wertung und Gestaltung. Es schlieRt die Liicke zwischen
dem grundlagenwissenschaftlichen Erkenntnisstand zur
psychischen Tatigkeitsregulation und seinem Einsatz in der
Praxis durch Disziplinen wie die Psychologie, die Arbeits-
wissenschaft und die arbeits- und nutzerorientierten Inge-
nieurwissenschaften und zeigt vielfaltige Gestaltungs-und
Verbesserungsmaglichkeiten psychischer Arbeitsanforde-
rungen auf.
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