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Ein "adamitisches" Plddoyer fiir eine sportlich-pcsitive Lei-.
stungskultur*

Sportliche Leistungen basieren zwar auf natiirlich-biologischen
vorgingen, sind aber nicht allein durch diese determiniert oder
gekennzeichnet, sondern enthalten stets kulturelle Bestimmungs-
faktoren, sind von Konventionen und von historischen Traditionen
abhingig, Insofern kann man, wenn man den Leistungssport verste-
hen will, nicht nur von Naturgesetzlichkeit allein reden,
sondern auch von einem Kulturmodell. Das Phidnomen mu8 gedeutet
werden unter hinzukommenden kulturellen Gesichtspunkten. Man kann
vielleicht wvon TOYNBEES Idee der Herausforderung sprechen oder
auch von anderen MSglichkeiten, aber jedenfalls nicht allein von
einem naturgesetzlichen Verstdndnis der Leistung. Das gilt na-
tiirlich auch fiir Leistungsgrenzen. Auch solche sind nicht allein
naturgesetzlich festzustellen. Wo Sport aufhért, Sport zu sein,
das ist natiirlich unter anderem auch eine normative, eine
ethische Frage: Auch eine Idee der Humanitdt und etwa eine Idee
der Natiirlichkeit (durchaus normative und historisch gewachsene
Ideen) liegen dem Sport zugrunde. Das heiBt, die Frage nach den
sportlichen Leistungsgrenzen 1ist nicht nur die Frage nach den
naturgegebenen Leistungsgrenzen, sondern sie ist auch abhingig
von kulturgesetzten ethisch begriindeten, sogar sozial-
konventionellen normativen Grenzen. Beide Fragestellungen -
einmal die deskriptiv-naéurgesetzliche und andererseits die
ethisch-normative - spielen dabei eine entscheidende Rolle. Die
kulturellen Konventionen kénnen sich auch in der sozialen oder
politischen Funktion des beschriebenen Phidnomens ausdriicken.

Wenn manche von einer "Gegenkultur" innerhalb unserer Gesell-
schaft sprechen, die durch das Leistungsprinzip oder den Lei-
stungssport dargestellt werde, so mdchte ich einiges dazu

* Vortrag 1980 (in Miinchen) bei einer der gemeinsamen Arbeitsta-
gungen der Max-Planck-Gesellschaft und des NOK zur Vorberei-
tung des Olympischen Kongresses von 1981.
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sagen und auch gerne einen Vergleich ziehen zu der Situation des
Wissenschaftlers, Lassen Sie mich beginnen mit einem kleinen Ge-
dicht von Beat BRECHBUHL, einem Schweizer Autor:

Leistungsqesellschaft
Noch mehr arbeiten.

Dafiir besser.

Ich habe mir erlaubt, dieses meta-ironische Produkt etwas zu
gegenkarikieren durch ein Gedicht desselben Titels - wenn auch
mit Fragezeichen:

Leistungsgesellschaft?

Noch weniger arbeiten.
Dafiir schlechter,

Sie kdnnen sich {iberlegen, welches Gedicht fiir unsere allgemeine
gesellschaftliche Situation - auch im beruflichen und wirtschaft-
lichen Bereich - das kennzeichnendere ist, falls eines von beiden
iiberhaupt hinreichend charakteristisch ist. Das heiBt mit
anderen Worten: Diese Idee von einer mdglichen Gegenkulturwirkung
des Hochleistungsstrebens kann durchaus realistisch sein, kann
zum Teil auch heute als relevant angesehen werden. Es gibt ja so
etwas wie eine Besitzelite, Machtelite, Repridsentationselite (et-
wa durch Wahl) und andere soziale Eliten - und ebenso gibt es
auch eine Leistungselite. Leistungsbegriffe wie "Leistungsprin-
zip", "Leistungsgesellschaft™ sind in den letzten Jahren umkdmpf-
te Gesichtspunkte gewesen. Wir haben erlebt, daB insbesondere die
sogenannte fremdbestimmte Leistung unter Kritik geraten ist -
geradezu in das Kreuzfeuer der Kritik. Und wir haben erlebt, wie
das Kind vollstdndig mit dem Bade ausgeschiittet worden ist, indem
eine ablehnende Haltung generell gegeniiber Leistung und
Leistungseliten lanciert wurde. Die erwdhnten Begriffe waren
sozusagen Tabuwdrter geworden. Ubrigens sitzen in dieser Situa-
tion die Wissenschaftler, die Forscher und die Sportler in
einem Boot., Auch die Max-Planck-Gesellschaft steht fiir Hochlei-
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stungseliten ein und flir ein Leistungsprinzip - ausgerichtet auf
die Forschung, auf das Gewinnen neuer Erkenntnisse und auf alle
Prozeduren und Verfahren, die dazu notwendig sind. Sie ist eine
dhnliche elitebildende, leistungselitebildende Institution, die
sich nicht auf - oder jedenfalls idealerweise nicht auf - Autori-
tdts- und Machtriten allein zuriickziehen sollte, sondern funktio-
nale Leistungsautoritit und immer wieder nachzuweisende Leistung
als einziges Kriterium aufstellen sollte. Es ist keineswegs zu-
fillig, daB auch Ahnlichkeiten zwischen der Vorbereitung des
Hochleistungssportlers auf einen Finalwettkampf und etwa der Vor-
bereitung eines Habilitanden auf sein Habilitationskollogquium
oder eines Doktoranden auf seine Doktorpriifung zu finden sind,
auch etwa hinsichtlich der lange vorher zu erbringenden Arbeit.
Da zeigen sich ganz analoge Strukturen, die man durchaus auch
ausnutzen, zum Teil i{ibertragen kann, ohne das natiirlich sklavisch
tun zu kdnnen, zu sollen, zu dirfen. Ein automatischer Transfer
funktioniert nicht. Es scheint so zu sein - und man kann das an-
hand von Beispielen eindrucksvoll belegen -, daB die allgemeinen
Erfahrungen im Bestehen von Hochleistungssituationen und deren
Anspannung in unterschiedlichen Bereichen einander sehr &hneln.
So kann man Erfahrungen, Erkenntnisse, Routinen aus dem Bereich
des Sports durchaus auch auf andere Priifungssituationen im soge-
nannten Ernstbereich des Lebens iibertragen, wenn diese Ubertra-
gungsmoglichkeit bewuBt gemacht, aktiviert und initiiert - sozu-
sagen padagogisch "geziindet" wird, wenn das Problem gesehen und
keine vdllige Fixierung auf das sportliche Gebiet gegeben ist.

Darf ich zur Verlebendigung ein Beispiel aus eigener Erfahrung
einfiigen? Ich bereitete mich auf das Hauptexamen in Mathematik
vor - zusammen mit anderen, die eigentlich bessere Mathematiker
waren, was das Fingerspitzengefiihl, das Finden von Beweisen und
die Beherrschung der gesamten Materie und der Methoden betrifft.
Wihrend ich aber Leistungssportler war und daran gewdhnt war,
durch eine systematische Vorbereitung -~ damals das Intervalltrai-
ning - ganz gezielt auf einen Zeitpunkt des konzentrierten
Einsatzes hinzuarbeiten und in einem bestimmten Zeitpunkt gleich-;



- 125 -

sam alle Energiereserven zu mobilisieren, war ein Kollege nicht
durch diese Schule gegangen und bekam schlieBlich, obwohl er im
Grunde der wesentlich bessere Mathematiker war, eine deutlich
schlechtere Zensur. Er war nicht an Wettkampfverhalten, an
Priifungssituationen gewdhnt - und hatte nicht die systematische
Vorbereitung auf eine konzentrierte Leistung erlernt und immer
wieder gelibt. Es gibt eine ganze Menge von anderen Parallelbei-
spielen, die Karl ADAM zu der These fiihrten, die in den kiirzlich
zu seinen Ehren enthiillten Gedenkstein in Ratzeburg eingraviert
wurde: "Die Strukur der Leistung ist auf allen Gebieten gleich".
Ein kiihnes, ein etwas pointiertes Wort, aber sicherlich eines mit
einem zentralen Wahrheitsgehalt. Darilber ist noch zu sprechen.

Im Zusammenhang mit der Leistungsdiskussion wdre auch zu erwidgen,
cb stets und notwendig oder wie Leistungsorientierung und Kon-
kurrenzorientierung miteinander zusammenhingen. Im einzelnen kann
das hier nicht verfolgt werden, weil man dann detaillierter als
hier méglich in die analytische Ausarbeitung eindringen miiBte.
Die Details lassen sich nicht in einem kurzen Ubersichtsreferat
darstellen, zumal im Zusammenhang damit auch ein Uberblick {iber
die ganze soziologische Diskussion, iliber die sozialphilosophische
Leistungskritik und ihre Metakritdk erforderlich wire. Schon eine
Einfihrung in die Grundbegriffe der Leistungstheorien {unter Ein-
schluB des psychologischen Leistungsmotivationskonzepts und der
Problematik der sogenannten "Leistungsgesellschaft" und ihrer
kritischen Analyse und deren Antikritik) bediirfte eines halben
Semesters an Vorbereitung, gerade auch weil eine ernsthafte de-
taillierte Sozialphilosophie des Leistungshandelns noch nicht
ausgearbeitet worden 1ist. Eine 2u entwickelnde analytische
Philosophie der Leistung und verschiedener Leistungsbewertungs-
modelle (vgl.v.Verf.: Auf dem Wege zu einer analytischen Sport-
philosophie. Sportwissenschaft 10 (1980), S.417-436, bes.S.430
££.) zeigt sehr praxisnah (insbesondere die Praktiker aus dem
Sport sollten sich das vor Augen filhren), daB verschiedene Bewer-
tungsmodelle unser Leistungsdenken sehr stark beeinflussen, das
der Beurteilung wvon Sporthandlungen unterschiedliche Modelle
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zugrunde gelegt werden und zu unterschiedlichen Regelungen in der
Praxis filhren kénnen: in idealtypischer Entgegensetzung eine eher
konkurrenz-orientierte Mentalitdt der Regelung einerseits und
eine eher leistungsgerechte, mehr leistungsorientierte Bewertung
andererseits. Der differenzierteren Sicht bieten sich mehrere
solcher Leistungsbewertungsmodelle an, wahrend im Sport oft eine
Tendenz vorherrscht, nahezu unbedingt nur einen, genau einen
Sieger auszeichnen zu wollen ("Singulédrsiegerorientierung"). Bei
gleicher Leistung - man denke etwa an den Stabhochsprung usw. -
wird nach M&glichkeit durch Zdhlen von erfolgreichen Versuchen
und &hnlichem im Falle des Gleichstandes hinterher versucht,
kiinstliche Unterschiede einzufiihren, um noch zu differenzieren,
obwohl die eigentliche Leistung gleich ist. 2Zum Beispiel wurde
bei den Olympischen Winterspielen in Grencble 1968 die bis auf
die tausendstel Sekunde gleiche Gesamtzeit der beiden Erstpla-
zierten aus vier Liaufen des Viererbobwettbewerbs noch nachtrig-
lich dadurch "artifiziell" differenziert, daB der Mannschaft die
Goldmedaille zugesprochen wurde, die die groBSere Zahl der besse-
ren Einzelldufe aufwies - eine logisch unsinnige Regelung in ei-
nem zeitadditiven Wettkampf (vgl. auch noch den unten erwdhnten
Fall des Leichtathletik-Fiinfkampfes der Frauen in Montreal,1976).
Man kann also durchaus Modelle entwickeln, die eine ''gem3Bigte
Konkurrenz" darstellen, oder auch solche, die absehen von dem
Gedanken der immer durchzgsetzenden reinen Konkurrenz, die also
nicht die Erfiillung oder {iberbietung einer bestimmten Leistung
per se zur ausschlieBlichen Orientierungs- und Beurteilungsleit-
linie machen. Das wird differenzierter dargestellt in SCHUBERTS
Arbeit "Wertungsprobleme im Sportbewerb" (Wien 1980), einer Dis-
sertation, die einen der ersten Versuche darstellt, die Rela-
tionenlogik und die analytische Philosophie (der formalen Spra-
chen) nutzbar zu machen filir Leistungsvergleiche im Sport. Aber
das dort Erarbeitete gilt natiirlich keineswegs nur fiir den Sport
allein, sondern hat im wesentlichen auch allgemeinere Bedeutung.

Auch Priifungswettbewerbe (eigentlich handelt es sich dabei dabei
nicht um "Wettbewerbe" im engeren Sinne) werden von SCHUBERT dis-:
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kutiert, und es ergeben sich ganz unterschiedliche
Grobstrukturen., Bei der sogenannten "klassischen Konkurrenz" ist
die Grundidee, daB einer und hdchstens einer an der Spitze stehen
muB8 bzw. kann und daB sozusagen die unteren Ri3nge dann aufgefiillt
werden - es ergibt sich also eine Pyramidenstruktur. Bei einer
“"gemdBigten Konkurrenz" kann dies 8hnlich sein - mit der Zusatz-
bedingung, daB nicht unbedingt ein Letzter vorhanden sein mu8,
daB aber auf jeden Fall mindestens ein Erster da sein muB8. Es
gibt aber auch andere, umgekehrte Pyramidenstrukturen, die der
Mbglichkeit nach anders besetzt werden: Viele Sieger und relativ
wenige Verlierer finden sich etwa beim Turnfest und den Bundes-
jugendspielen. Es gibt Priifungswettbewerbe, die eine andere
Struktur haben - etwa die Form des Rechtecks statt einer Pyrami-
denstruktur der Rangbesetzungen. Fiir die Leistungsbeurteilungs-
diskussion im Sport ist das durchaus anwendbar - insbesondere,
weil man auch einige Fille von Regelungen innerhalb der verschie-
denen Sportarten angeben kann, bei denen eine Mischung aus diesen
Prinzipien entsteht. Dort wird zum Teil auch eine Art von Meta-
wettbewerb eingefilhrt: Ein Sieger wird ermittelt aufgrund der
Abzdhlung verschiedener Ergebnisse in mehreren Basiswettbewerben,
wobei auch Mischungen vorkommen. Man denke etwa an den leicht-
athletischen Fiinfkampf der Frauen in Montreal 1976, in dem die
beiden DDR-Sportlerinnen Siegl und Laser die gleiche Punktzahl
erreicht hatten. Die eine wurde der anderen vorgeordnet, sie be-
kam die Goldmedaille, die andere erhielt "nur" die Silbermedail-
le, weil sie in drei Wettbewerben schlechter war als die andere:
Wie bel der geschilderten Viererbobbewertung in Grenoble eine
vSllig sinnlose, logisch geradezu widerspruchsvolle Formulierung,
weil die Idee des Mehrkampfes darin besteht, daB die Wettkidmpfer
Schwichen 1in einer Disziplin durch St3rken in den anderen aus-
gleichen kSnnen. Das heiBt, hier findet sich eine Mischung von
einem Basiswettbewerb mit einem Metawettbewerb: Differenziert
wird zundchst nach Punktzahl; und erst beli gleicher Punktzahl
wird eine Metawettbewerbsituation geschaffen; dann werden die An-
zahlen der Siege oder Uberlegenheitsnachweise in den einzelnen
Grundwettbewerben verglichen. Solch komplizierte Formulierungen
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gibt es auch beim Eisschnellaufen, wie erwdhnt im Bobvierkampf
und beim Fechten usw.: All dies hat SCHUBERT (1980) analysiert.

Er (9£,11) ging von der Erfahrung des "Horrors vor der Gleich-
heit" (bei der Leistungsbewertung) aus, um unterschiedliche Mo-
delle fiir die Wettkampf- und Leistungsbeurteilung im Sport aus-
zuarbeiten. Er unterschied die "klassische Konkurrenz" unter der
normativen Forderung "Ubertriff alle-deine Iitbewerber"! (hier
kann hochstens einer Sieger sein) von einem "gemdBigten Xonkur-
renz(wett)bewerb", der der Norm "LaB dich von keinem deiner
Mitbewerber iibertreffen!" folgt, und von einer "Dimensionen-
Konkurrenz" unter der Norm "Erreiche die maximale Dimension
(Leistung)!" (bei der die Hochstleistung von mehr als einem
Athleten erreicht und als solche ausgezeichnet werden kann).
Davon unterschieden wird noch die Leistungspriifung ("Prifungs-
wettbewerb"), bei der "fiir jeden Bewerber eine von der Leistung
des Mitbewerbers unabhidngige" Erfiillung einer Leistungsnorm
gefordert wird (97), ohne daB unmittelbare Konkurrenz vorhanden
sein muB. SchlieBlich werden noch mégliche "zusammengesetzte"
Wettbewerbe analysiert, bei der die Zahl der Siege in den Einzel-
disziplinen entscheidet, bzw. komplizierte Mischungen von unter-
schiedlichen solchen Vergleichen.

Solche komplizierten Regelgnqen gibt es z.B.: beim Eisschnellauf,
Bobfahren (jeweils mehrere Duchginge - bei dleicher Gesamtzeit
entscheidet die Zahl der besseren Teilversuche), beim Springrei-
ten (Stechen), beim Hoch- und Stabhochsprung (geringere Zahl der
Versuche entscheidet bei gleicher Leistung), Gewichtheben
(geringeres Korpergewicht entscheidet bei gleicher Leistung).

Wird in solchen Fédllen nicht im Sinne der Forderung, genau einen
Sieger zu ermitteln, die Konkurrenzidee dem Leistungsgedanken in
einseitiger, geradezu "leistungsungerechter" Weise vorgezogen?

Die "klassische" FKonkurrenz 138t den Fall zu, daB8 kein Sieger
ermittelt wird; aber es muB mindestens einen Wettkidmpfer auf dem:
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letzten Rang geben (41). Beim "gemdBigten" Wettbewerb muB es hin-
gegen immer einen Sieger geben; es kann aber unter Umstdnden kei-
nen "Letzten" geben. Widhrend die klassische Konkurrenz der maxi-
mal méglichen Rangbesetzung einer Pyramidenform mit dem Sieger an
der Spitze gleicht, &hnelt die "gemdBigte Konkurrenz" hierin
einer umgekehrten Pyramide. Beim "gemd@Bigten" Konkurrenzwettbe-
werb werden alle mit gleicher Leistung gleich bewertet: Es kann
mehrere Sieger geben. Diese wiren genauer als "Unbesiegte" zu be-
zelchnen, da sie die Forderung des "Sich-nicht-Ubertreffen-Las-
sens" erfiillt haben (73) (wdhrend ein Sieger der klassischen
Konkurrenz alle Mitbewerber iibertroffen haben mu8). In der Praxis
werden heute iiblicherweise bei gleicher (nicht durch die oben er-
wahnten kiinstlichen Zusdtze unterscheidbarer) Leistung zwei Gold-
medaillen vergeben. Friiher lieB8 man gelegentlich den ersten Rang
offen - so bei einem nach neun (!) Stunden unentschiedenen Ring-
kampf im Halbschwergewicht zwischen B&hling und Ahlgren bei der
Olympiade wvon 1912, Hitten hier nicht beide Kidmpfer einen Sieg
"ex aequo" verdient?

Wihrend es bei den bisher erwdhnten Konkurrenz-Wettbewerben leere
Ringe geben kann, tritt bei der von SCHUBERT (78 ff, 86 ff, 95)
vorgeschlagenen "Dimensionen-Konkurrenz" kein leerer Rang auf, da
die Einordnung und Reihenfolge ausschlieBlich nach der Leistung
erfolgt: Auch hier kinnen mefirere Ringe mehrfach besetzt sein,
der erste Rang aus logischen Griinden allerdings nicht von allen
zugleich. Ansonsten gleicht auch die "Dimensionen-Konkurrenz"
einer umgekehrten Pyramide: Sie unterscheidet sich aber z.B. von
der gem#Bigten FKonkurrenz dadurch, daB bei gleicher Leistung
zweier Athleten, die auf dem gleichen Rang erscheinen, der
ndchstfolgene Rang nicht unbesetzt bleibt, sondern der
nidchstniedrigeren Leistung entsprechend aufgefiillt wird. Auch
hier muB es immer einen Sieger geben; aber kein Rang bleibt
unbesetzt.

Fir Leistungspriifungen, die schon ein Bewerber allein aufnehmen
kann, gelten hinsichtlich der Besetzung der Leistungsridnge ganz
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andere Verhdltnisse: Jeder Rang fiir sich kann unbelegt sein, kann
von einem einzigen, von mehreren oder gar von allen Bewerbern be-
legt sein: Die Rangbesetzung nimmt je nach Anzahl der Leistungs-—
klassen und der Teilnehmer ein aus der Midchtigkeitszahl beider
Mengen aufgespanntes Rechteck an. Statt vom "Siecer" sollte man
hier genauer von "Meister" sprechen oder eine dhnliche Benennung
einfilhren. SCHUBERT (106 £) zeigt, daB der Rekord - etwa der
Weltrekord - der Form nach gar keine Konkurrenzleistung dar-
stellt, weil er in der Vergleichsstruktur der Leistungen der
Priifung und nicht der Konkurrenz gleicht: Es kdnnte zum Beispiel
beliebig viele Weltrekordinhaber geben.

Man sieht, daB sich je nach unterschiedlichen Forderungen - soll
genau ein oder hdchstens ein Sieger ausgezeichnet werden, soll
jeder Rang besetzt sein, sollen alle bei Leistungsgleichheit Sie-
ger sein kdnnen, soll es immer einen Unterlegenen geben, soll
Ranggleichheit ausgeschieden werden usw.? - ganz verschiedene
Voriﬁgsregeln und entsprechende mdgliche Vergleichsstrukturen
ergeben, die deutlich mit dem philosophischen Grundkonzept der
Leistungsbeurteilung zusammenh&ngen. Steht der Konkurrenzge-
sichtspunkt (Auszeichnung mdglichst nur eines Siegers) absolut im
Vordergrund, so kann nur das klassische Konkurrenzmodell angewen-
det werden. Insgesamt zeigt die Anwendung des klassischen Konkur-
renzmodells und seiner Varianten (etwa k.o.-System) das Vorwalten
einer sozialphilosophischen Vorstellung der "Singulirsieger-
Orientierung". Stiinden auf der anderen Seite Gesichtspunkte der
Leistungsgerechtigkeit (gleiche Auszeichnung, gleicher Rang bei
gleicher erreichter Leistung) im Vordergrund, so bdte sich das
Modell der Leistungspriifung an, das freilich der idealtypischen
logischen Struktur nach gar kein Konkurrenzmodell mehr ist, also
eigentlich nicht zur Begriindung eines reinen Wettkampfs dienen
wiirde.

oft werden sich mittlere Gesichtspunkte eines gemischten
Leistungs- und Konkurrenzsystems ausprigen: Der Rekordversuch
steht etwa unter dem Priifungsmodell, wihrend der Wettkampf selbst



- 131 -

einem der Konkurrenzmodelle folgen diirfte.

wWieweit der gemdBigte Wettbewerb oder die Dimensionen-Konkurrenz
vorzuziehen ist, ist weitgehend eine Wertungsfrage. Jedenfalls
diirfte das "klassische" Konkurrenzmodell der Grundidee einer lei-
stungsgerechten Bewertung abtridglich sein: Die Modelle der 'ge-
mdBigten” Konkurrenz oder der "Dimensionen-Konkurrenz" scheinen
gegeniiber dem "klassischen'" Wettbewerb "leistungsgerechter", weil
sie gleiche Leistungen gleich bewerten, und sie scheinen auch
"humaner", weil sie - tendenziell wohlwecllend - bei der Zuteilung
des Sieges (des Unbesiegtseins oder des "Nicht-Ubertroffenseins")
der Mdglichkeit nach unter Umstinden mehrere oder - freilich rein
theoretisch - {fast) alle als Sieger =zulassen konnen. Bei
Priifungswettbewerben handelt es sich eigentlich nicht um "Wettbe-
werbe" in engeren Sinne, sondern um die Erfiillung einer Normlei-
stung, wobei mehrere oder gar viele Gewinner sein kdnnen. Es er-
geben sich also ganz unterschiedliche Grobstrukturen.

Man konnte den Gedanken "Gleiche Anerkennung fiir gleiche Leistun-
gen" sogar verallgemeinern und einen "leistungsgerechteren" Wett-
kampf nicht nur fiir den Breitensport, sondern auch fiir den norma-
len Wettkampfsport fordern - vielleicht sogar flir den HGchstlei-
stungssport. Was macht es zum Beispiel fiir einen Sinn, daB beim
400-m-Lauf der Olympischen Spiele in Rom zwei Sportler in einem
"toten Rennen" beide ein und denselben Weltrekord aufstellten,
aber der eine aufgrund der Zielaufnahme "nur" die Silbermedaille
erhielt, obwohl die Zeit bis auf die hundertstel Sekunde gleich
war! Noch schlimmer ist der Hundertstel-Sekundenunterschied im
Skilanglauf (wo man sogar zeitlich getrennt ins Ziel lauft - beim
15-km~Langlauf in Lake Placid passierte das dem Finnen Mieto, der
mit dieser "Zeitdifferenz" hinter dem Schweden Wassberg zuriick-
blieb) oder der Ein-Tausendstel-Unterschied im Schwimmen (in-
zwischen abgeschafft) nach einer Zwei-Tausendstel-Entscheidung in
Minchen 1972, wo der "Unterlegene" im 200-m-Lagen-Rennen eine
weitere Strecke geschwommen war (im Rahmen der zuléssigen Un-
genauigkeit des Beckenbaus!) und also eigentlich der Sieger ge-
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wesen ware, wie Willi DAUME berichtete. Und so gab es in Los
Angeles 1984 zwei Olympiasiegerinnen im Freistilschwimmen iber
100 m.

Kénnte nicht die ausschlieBliche Singul&rsieger-Orientierung im
Leistungssport etwas zuriickgestellt, entdramatisiert werden
zugunsten einer leistungsgerechteren Bewertung? Sollte dies nicht
insbesondere in Bereichen gelten, wo es geradezu sinnlos wird,
einen und nur einen Sieger auszuzeichnen? Man denke auch daran,
daB im olympischen Turn-Zwdlfkampf der Midnner bei vielen der
letzten Olympischen Spiele jeweils 0,05 Punkte den Unterschied
zwischen Gold- und Silbermedaille markierten. (Beim Turnen der
Frauen in Los Angeles gaben einmal gar 0,025 Punkte den Aus-
schlag.) Wenn man weiB, wie subjektiv die Bewertungen zum Teil
doch bestimmt sind, in welchem AusmaB Unsicherheiten, Unwéigbar-
keiten, Unbestimmtheiten die Objektivitdt erschweren, wenn nicht
gar oft verhindern, dann sieht man: Hier ist objektiv wirklich
kein sinnvoller Leistungsunterschied mehr festzustellen. Deswegen
bleibt es sehr die Frage, ob man nicht diese Singulédrsieger-
Orientierung einschrdnken oder aufgeben sollte im Verhdltnis zu
einer eher leistungsgerechten Beurteilung, die insbesondere ihren
Ausdruck darin findet, daB ein gleicher Rang bei gleicher
erreichter Leistung zuerkannt wird. Mir scheinen daher solche Mo-
delle wie etwa die "gemidBigte Konkurrenz" (oder gar die reine
"Dimensionenkonkurrenz", wie SCHUBERT sagt), also die sich an der
wirklichen Leistungserfiillung ausrichtende Konkurrenz, und auch
letztlich der Priifungswettbewerb eine sinnvollere und zweck-
mdBigere Beurteilungsgrundlage des Leistungssports zu bieten
{insbesondere auch fiir die Eigenmotivation auf den unteren
Ebenen). Dieser Gedanke stellt eher den Geist der sportlichen
Partnerschaft, des Miteinanderhandelns in den Vordergrund als den
der erbitterten sportlichen Gegnerschaft oder jenen, da8 genau
ein Sieger vorhanden sein muB (selbst: um den Preis einer
leistungsungerechten, gekiinstelten Zusatzunterscheidung).

Eine solche partnerschaftliche Idee der Leistungsentwicklung, die:
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nicht notwendig auf allzu ernste Konkurrenz, auf iibertriebene
Gegnerschaft ausgerichtet ist, ware durchaus auch fiir den Hoch-
leistungssport als ein Leistungsideal zu wiinschen, obwohl in man-
cherlei Hinsicht gerade die neuere Entwicklung des Wettkampf-
sports die bloBe Konkurrenz, das Siegen, das Uberwinden des
Gegners, das eindeutige Ermitteln eines und nur eines Sieges her-
vorhebt. Im Sinne einer eher leistungs- statt strikt konkurrenz-
orientierten Sportauffassung widre es sinnvoll, Leistungen
gleicher Giite gleich auszuzeichnen und nicht kiinstliche Unter-
schiede der Plazierung einzufiihren, wo keine echten Leistungsun-
terschiede mehr festzustellen sind. Eine stdrkere Betonung der
Leistungsorientierung im Vergleich zur offenbar ausschlieB8lich
hervorgehobenen Konkurrenzorientierung wire sinnvoll, wenn sie
zur Zeit auch noch ein wenig utopisch anmuten mag. Mehr Lei-
stungsgerechtigkeit im Leistungssportl

Die sozialphilosophische These, die ich ganz allgemein daran an-
schlieBen mdchte, ist, daB die Singuldrsieger-Orientierung im
Leistungssport vielleicht etwas zuriickgestellt werden sollte zu-
gunsten einer leistungsgerechteren Bewertung. Es geht im "Lei-
stungs"-Sport in erster Linie um Leistung und nicht allein um
Uberbietung. Die Konkurrenz ist ein Mittel der Leistungsermitt-
lung und Leistungssteigerung, sie ist nicht der Leistung als Ziel
an sich ilibergeordnet, Dies sollte insbesondere in Bereichen gel-
ten, wo es sinnlos wird, einen und nur einen Sieger auszuzeich-
nen.,

Wenn der Mensch darauf angewiesen ist, sich zu ent3uBern (ROSSLER
nach HEGEL) und sich nach auBen in ein Werk,in eine Leistung aus-
legen muB, sich erst in einer Leistung selbst darstellen und fin-
den kann, wenn er sich also gleichsam nur durch Projektion in ein
"Nicht-Ich" - wie GEHLEN nach FICHTE gesagt hat selbst verwirk-
lichen kann, so ist meines Erachtens das Prinzip des "Eigenhan-
delns" -~ wie ich es nennen m8chte - das kreative eigene, per-
sdnlich zuschreibbare Handeln, eine ganz entscheidende Bedingung

der Selbstverwirklichung und -darstellung. Dies wird zunehmend
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akuter, ja, gewinnt geradezu dramatische Aktualitdt in einer
Welt, die immer mehr verwaltet wird, die immer mehr durch eine
{bermacht der Institutionen gekennzeichnet ist, in der das Indi-
viduum immer weniger Moglichkeiten hat, sich schdpferisch zu ver-
wirklichen. Hier spielen das Eigenhandeln, die kreative eigene
Einsatzbereitschaft, das eigene aktive Engagement eine erhebliche
Rolle. Auch dies gilt wieder nicht nur fiir den Sport, sondern
genauso fiir die kiinstlerische, wissenschaftliche Tatigkeit, fir
jede kreative Eigentdtigkeit. Ich mdchte hierzu gern einige
Thesen verlesen, die auf die Bedeutung des Eigenhandelns in der
sogenannten verwalteten Welt hinweisen. Leben ist vielleicht
sogar im tiefsten Sinn zunichst Eigenhandeln, kreatives perso-
nales Eigenhandeln; dieses ist das Element und Vehikel engagier-
ten und "wirklichen" Lebens im urspriinglichen Handlungssinn. Der
Bereich des Sports (wie auch der aller anderen kreativen Lei-
stungen) ist ein solches Reservat kreativen Handelns in der
verwalteten Welt von iliberindividuellen Institutionen und Organi-
sationen geblieben. MURPHY hat einmal gesagt, in dieser Welt von
Institutionen sei es der Sport, in dem das Leben noch wirklich
Handeln geblieben ist. Man muB diese Feststellung auf die genann-
ten anderen Handlungsbereiche erweitern; dann aber gilt das
Gesagte und das folgende fiir all diese Gebiete kreativen Lei-~
stens, kreativen Eigenhandelns.

1. Wenn Eigenhandeln ein wesentliches kreativeés Moment des Lebens
ist, muB das kreative Leisten in jeder Form als eine wichtige,
fUr die Jugend relativ leicht zugédngliche, persdnlichkeitsbilden-
de Aktivitdt von groBer pddagogischer und sozialer Bedeutsamkeit
gesehen und herausgestellt und gefdrdert werden. Das gilt fiir
alle Formen kreativen Eigenhandelns: Kunst, Musik, Sport, Jugend-
sport, Wissenschaft usw. ganz &hnlich. Es gibt ein kreatives
Leistungsprinzip - wie man es nennen kdnnte. (Man darf dieses
allerdings nicht wie allgemein das sogenannte Leistungsprinzip
Okonomistisch miBverstehen. Vielfach zeigt sich ndmlich ein 8ko-
nomistisches MiBversti3ndnis des Leistungsprinzips in unserer
Gesellschaft insofern, als Leistung sozusagen nur als Okonomi-:
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scher Erfolg miBdeutet wird: ©&konomischer Erfolg kann aber nur
eine Untervariante eines Leistungsindikators sein - und oft nicht
einmal ein sehr zuverlidssiger, "leistungsgerechter" Indikator.)
Das Leistungsprinzip (in Gestalt des kreativen Leistungsprinzips)
ist noch lange nicht veraltet, nutzlos oder am Ende, wie manche
Sozialkritiker im AnschluB an H, MARCUSE in den letzten Jahren
meinten. 0Ubrigens deckt sich diese These mit einer, die auch
HECKHAUSEN einmal geduBert hat in bezug auf die sogenannte "“eman-
zipatorische Funktion" des Leistungsprinzips.

2. Wenn Eigenhandeln und Leistung hinsichtlich ihrer kreativen
M3glichkeiten und sozialen wie individuellen Bedeutsamkeit in
dieser Weise richtig eingeschidtzt werden, so sollten ihre
Realisierungschancen an allen passenden Orten in der Gesellschaft
gezielt verbessert, vervielfacht werden, indem eine Vielfalt an
Angebots- und Aktivitdtsformen bereitgestellt wird - besondern
fiir Heranwachsende. Jugendliche sollten in spielerischer Form
m&glichst viele und vielartige Leistungs- und Freizeitaktivitd-
ten, Spielarten kreativen Handelns, kennenlernen und einiiben
kénnen, um spdter ihnen gemiBe Formen auswdhlen und als Identi-
fikationstitigkeiten annehmen zu kdnnen. Sie sollten natiirlich
auch im Bereich der Schule zu einer gr&Btmdglichen Vielfalt wvon
Leistungsarten - keineswegs wiederum nur auf den Sport bezogen -
animiert, angeregt, motiviert (mdglichst nicht oder mdglichst
wenig fremdbestimmt gezwungen!) werden. Diese Vielfalt von
sozusagen "natlirlichen" Erlebnis- und Handlungsformen kann ihren
Ausdruck finden in

3. der besonderen Betonung von spielerischem Abenteuer und eige-~
nem Experimentieren in Ferienfahrten, Ferienlager, Natursport-
arten, Mal-, Bau-, Elektro-, Bastelgruppen ebenso wie in den
schon Institution gewordenen Wettbewerben oder Anreizen "“Jugend
musiziert”, "Jugend forscht","Jugend trainiert fiir Olympia", Bun-
desjugendspielen, Vereinsprogrammen, usw. Diese pluralistischen
MSglichkeiten des kreativen Eigenhandelns miiBten in unseren Schu-
len viel stérker, viel gezielter verbessert werden und durch
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Anerkennung von Sonderaktivitd@ten und -leistungen auBerhalb der
Schule an das Freizeitleben angebunden werden, als das bisher
der Fall ist. Unsere Schule ist noch viel zu stark auf
Kanalisierung des offiziell Verordneten, auf organisierte Gleich-
macherel, auf Fremdbestimmung, ja, auf Strafe, Diskriminierung
durch schlechte Noten, auf Einordnung, auf "Schema F" ausgerich-
tet. Vielseitigkeit und Eigenmotivation muB statt dessen Trumpf
sein, Anregung zur kreativen Eigentdtigkeit und Anerkennung der
Eigenleistung. (Natiirlich kann man nicht auf jede
Fremdbestimmung, auf geforderte Leistung verzichten, aber die
zwangsverordneten Leistungen sollten nicht allein das geistige
Klima bestimmen. Amerikanische universititsnahe Versuchsschulen
haben in dieser Beziehung ein ganz anderes, stiarker das
Eigeninteresse motivierende Klima entwickelt, wie Erfahrungen
meiner Kinder ergaben. Und man kann ja wohl keineswegs sagen, die
amerikanische Wissenschaft und Industrie seien leistungsschwicher
als die unsere. Freilich hat man den Eindruck, daB in der Schule
und im Undergraduate-Studium 3jenseits des WNordatlantiks mehr
pluralistisch-spielerisch motiviert wird, dagegen im Graduate-
Programm hdrter konkurrenzorientiert gearbeitet wird als in
unseren Bildungsinstitutionen.)

4, Kreatives Eigenhandeln der einen Art, das ist die hier nur
skizzierte ndchste These, sollte und kann sich mit solchen
andersartigen Tatigkeiten kombinieren: auch hier tendenziell
Forderung einer sinnvollen Vielfalt - bei Anerkennung der Notwen-
digkeit der Interessenspezialisierung. Auch dies ist eine These,
die aus dem griechischen Ideal der vielseitig gebildeten Persdn-
lichkeit stammt. Trotz Fachspezialisierung keine Fachidiotenl!

5. Eine weitere zu entwickelnde These wdre, daB die primdre Sach-
und Gruppenleistungsmotivation der natiirlich auch ndtigen Kon-
kurrenzleistungsmotivation zur Seite gestellt und entsprechend
gefdrdert werden sollte.

6. Die vVielfalt sollte sich auch auf durchaus unterschiedliche:
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Grade des Engagements richten. Der eine m6chte ein Schulungspro-
gramm fiir FitneBkurse absolvieren wie einen Volkshochschulkurs,
der andere sucht zeitintensiveres und stirker bindendes Engage-
ment. Auch hier ist die Angebotspluralitdt nahezu uneinge-
schrinkt.

7. In diesem Zusammenhang sollte man die Attraktivitdt, die Fas-
zination der hervorragende Leistung im Sinne der Aktivierung und
Personalisierung eines durchaus sozialbezogenen, aber eigenakti-
ven Lebens gesellschaftlich nutzen. Die starkes Engagement und
pridgende Identifikation erfordernde Leistung kann und sollte als
kreativer Ausdruck der Persénlichkeit gewertet werden - gerade
in Verbindung mit der erwdhnten notwendigen Auslegung des Ich in
ein "Nicht-Ich", die natiirlich von sozialen Formen geprdgt ist,
sich sozialer Konventionen bedient, aber doch schlieBlich zu
einer personalen Zurechnung der Leistung auf die Person, auf die
eigenhandelnde Person fiihrt. AuBergewdhnliche Leistungen sind
kein Resultat ausschlieBlich eines Dressuraktes, eines Drills,
soviel Anspannung, Erschdpfung und Monotonie manch ein sport-
liches Training, das Oben schlechthin in allen genannten Lei-
stungsbereichen auch kennzeichnen mdgen: Ohne Herausforderung,
ohne (selbstgesetztes oder selbstangenommenes) Gefordertsein
keine echte Leistung, keine tigfe Erfillung darin, keine eigen-
stdndige Persdnlichkeitsentwicklung!

8. Die Leistung ist und bleibt in diesem Sinne ein Ausdruck per-
sonaler Aktionsfreiheit, gleichsam der Freiheit des Individuums,
soviel soziale oder psychische sogenannte "Manipulationen" bei
Zielsetzung, Entwicklung der Einstellungen und Bewertungen mitge-
wirkt haben mdgen. Personale Identifikation und Eigenhandeln
splelen hier eine groBe bedeutsame Rolle: wund dies kann als ent-
scheidendes Gegenargument gegen den totalen Manipulationsvorwurf
erhoben werden. Selbst wenn der Mensch nicht frei sein sollte zu
wollen, was er will - sagt SCHOPENHAUER -, soc ist er doch in
diesem Sinne frei zu tun, was er will., Auf das Eigenhandeln kommt
€s an.
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9. Nur der Mensch kann handeln, kann eigenhandeln als Person. Nur
er ist das "handelnde Wesen" (SCHUTZ, GEHLEN), er ist sozusagen
dasjenige Wesen, das bewuBt zielorientiert zweckmifig handeln
kann, (relativ) frei ist, sich selbst verwirklichen kann durch
"Selbsttranszendenz" (wie FRANKL gesagt hat), durch Auslegung in
ein "Nicht-Ich" (GEHLEN). Er ist daher nicht nur "das handelnde

Wesen", sondern er und nur er ist auch "das leistende Wesen.

10. Leistung ist dementsprechend kein bloBes Naturphdnomen,
sondern zugleich psychophysische, sozialkulturelle, geistige
Errungenschaft und besitzt schon daher eine tiefe soziale und
pddagogische Bedeutung - gerade auch dann, wenn es sich um eine
symbolische Leistung handelt, die nicht unmittelbar ein
Skonomisch verwertbares Produkt hervorbringt.

11. Es bedarf einer neuen positiven Leistungskultur, einer
Kultur des Kkreativen Leistungsprinzips kdnnte man sagen, die
nicht verwechselt werden darf mit einer grotesken Zehntel- oder
gar Hundertstel-Noten-Durchschnittsarithmetik, die dann zu der
ebenso paradoxen wie antiproduktiven und kreativitdtshemmenden
Erscheinung fiihrt, daB Schiiler Fiacher, in denen sie "gut" sind,
die sie sachengagiert betreiben, mdglichst friih abwdhlen, nur um
die Durchschnittsnote zu sichern oder zu verbessern. Man wahlt
dann Ficher, in denen man‘maglichst "diinne Bretter bohren kann",
um eine méglichst hohe allgemeine Durchschnittsnote zu erreichen.
Selbst wenn Leistung in Zukunft mehr kombiniert werden muB8 mit
einer Team-Orientierung und mit der schon erwdhnten
Sachmotivierung - beides muB man einbeziehen ~ ist die verstirkte
Ausbildung einer positiveren, leistunganreizenden Kultur (im
Originalsinn des Wortes: "Pflege", '"Bebauung") des selbstbestimm-
ten kreativen Eigenhandelns - besonders heute (wieder) - in un-~
seren Bildungsinstitutionen ndtig.

12, Die letzte These: Zu einer positiven Leistungskultur gehdrt
auch mehr Leistungsgerechtigkeit in dem schon erwdhnten Sinne.
Wenn man das am Beispiel des Sports diskutieren will, so ist zu-:



- 139 -

riickzuverweisen auf die zuvor geduBerte Meinung, daB unter Um-
stdnden eine leistungsgerechte Bewertung etwas anderes sein kann
und bevorzugt werden sollte gegeniiber einer strikten, harten
Konkurrenz um jeden Preis, die ausschlieBlich orientiert ist an
der Auszeichnung eines einzigen und nur eines Siegers. "Um das
zur Existenzerhaltung einer Gesellschaft erforderliche Lei-
stungspotential bereitzustellen, scheint die Erziehung von lei-
stungsfihigen, leistungsbereiten und kooperationswilligen Per-
sdnlichkeiten zundchst einmal wesentlicher als die von konkur-
renz- und konfliktorientierten Wettbewerbern" (BOLTE). Gegen die
sozial wie individuell fruchtbare (aber eingeschridnkte) Funktion
der geregelten Leistungskonkurtrenz ist damit natiirlich nichts
prajudiziert, Selbst wenn man dem Bonmot zustimmen kann: "Ohne
eigenhandelnde Leistung ist alles nichts", so ist doch auch
Leistung - und besonders Leistungskonkurrenz - nicht alles.

Am Beispiel einer praktischen, hochst erfolgreich praktizierten
Leistungspddagogik sollen nun die_  angefiihrten Thesen und
Argumente verdeutlicht werden - an einem Beispiel, das aus
aktuellen und historischen Griinden hier nicht fehlen sollte. Ins-
besondere im AnschluB an die im allgemeinen wohl richtige These
BRENGELMANNS, daB8 die meisten Trainer im deutschen Sport
ausschlieBlich intuitiv vorgingen, sozusagen nur nach Faustregeln
handelten, daB8 sie sich wenig Gedanken, Uberlegungen dariiber
bildeten, was der eigentliche Hintergrund ihrer Entscheidungen,
Strategien und MaBnahmen ist, mochte ich anld@Blich der vor kurzem
erfolgten Karl-Adam-Gedenkstein-Enthiillung auf die Leistungs-
philosophie und Leistungspidagogik Karl ADAMS, des sogenannten
Vaters des "Ruderwunders" in den vergangenen anderthalb Jahrzehn-
ten, eingehen, um zu zeigen, da8 hier keineswegs die sportliche
Praxis isoliert gestanden hat neben allgemeinen {berlegungen.
Nicht ohne Grund hatten die Stimmen der &ffentlichen Meinung ihm
den Ehrentitel "der Ruderprofessor" zuerkannt; und eine Tech-
nische Hochschule hatte ihn ehrenpromoviert. Es ist deutlich und
heute durch sein NachlaBwerk * zu belegen, daB gerade Karl ADAMS
* ADAM, K.: Leistungssport als Denkmodell, Miinchen 1978



- 140 -

Trainerpraxis - und die hat ja einiges im deutschen Sport bewirkt
- nur verstanden werden kann, wenn sie sinnvoll in einen pddago-
gischen Rahmen, in ein philosophisches Konzept eingeordnet wird.
Ein durchgdngiger roter Faden fiihrt von seiner Philosophie der
Leistung eines 1liberalen kritischen Rationalismus zu seiner
praktischen P&dagogik und zu seiner Trainingspraxis. Der Faden
bindet aber auch zuriick: Beide, Philosophie und Praxis,
befruchten sich hier in einer geradezu unaufldslichen Weise. Von
der Philoscphie zum Sport, vom Sport zur Sozialphilosophie, zur
Pddagogik.

Ich denke, aus diesem Grunde - nicht nur aus dem erwdhnten Jubi-
l3umsanlaf - sollte unsere allzu schnellebige und vergeBliche
Zeit, sollte auch unser allzu oft bloB aktualitdtsorientierter
Sport dieses Beispiel Karl ADAMS nicht vergessen. Er war zugleich
einer der gr&Bten Praktiker und Theoretiker des Sports in einer
Person; gemessen an der intellektuellen Potenz der Persdnlich-
keit, an der Kreativitdt, originalen Eigenstdndigkeit, Eigenwil-
ligkeit und auch am duBeren Erfolg ist er zweifellos der groBte
Trainer, den der Sport der Bundesrepublik aufzuweisen hatte. Karl
ADAMS Wirken ist keineswegs mit einer Summierung von lMedaillen zu
ermessen. Das widre kurzsichtig. MoSgen andere Sportarten auch
Publicity und die Gunst der Menge fiir sich haben (was nach dem
Eigengesetz unserer Publizitdtsgesellschaft eigene Stars und auch
Startrainer zu erzeugen écheint}, Karl ADAM war durchaus ein
Sonderfall unter den besonderen Persdnlichkeiten des Sports, der
iibrigens gegen seinen Willen dann selbst zu einen "Startrainer"
gestempelt wurde, aber -~ wie er sagte - Zeit seines Lebens ein
"schiichterner Star" blieb, medienscheu, selbstkritisch, immer
aber authentisch, originell und origindr. Oft iibrigens bis an die
Grenze der Dickkdpfigkeit, der Querkdpfigkeit - und oft auch iiber
diese Grenze hinaus. Ich frage mich, ob wir nicht gerade auch im
deutschen Sport in der heutigen Zeit und -‘Gesellschaft, in der
Verbidnde, Verwaltung, Verordnungen - allgemein: Institutionen -
immer mehr alles beherrschen (und das gerade auch im
Erziehungsbereichl), ob wir nicht gerade heute solche mutigen,
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individualistischen Querkdpfe brauchen, die ihren Elan dann auch
durch ihr personales Engagement, durch ein nahezu totales Engage-
ment ins Konstruktive zu wenden verstehen. Ich komme darauf zu-
riick.

Karl ADAMS Idee, seine Konzeption des sportlichen Trainings, der
Sportpraxis ist mit einer liberalen, auf die Anregung von Eigen-
initiative angelegten Idee der Menschenfiihrung, mit einer Philo-
sophie der selbstbestimmten Leistung als eines Lebenssymbols und
einer Theorie von der biologischen und kulturellen Sonderstellung
des eigenschipferischen und eigenhandelnden Menschen verbunden.
Zudem war er ein Aufklirer in des Wortes bestem Sinn: "Sapere
aude!"™ ("Habe Mut, dich deines eigenen Verstandes zu bedienen|"
Das war fiir KANT der Wahlspruch der Aufkldrung. In diesem Sinn
war Karl ADAM eine beeindruckende Perstnlichkeit der Aufklidrung.)
Er war im Grunde eine philosophische Persdnlichkeit, die in
selten zu findender Konsequenz ihre praktischen Erkenntnisse,
ihre ganze Pddagogik aus einer fundamentalen philosophischen Po-
sition herleitete und in eine &duBerst erfolgreiche Praxis umzu-
setzen verstand.

Miindige Partnerschaft mit den Athleten, kooperativ-partizipato-
rischer - ein sogenannter "demokratischer" - Flihrungsstil und nur
durch die eigene Leistung zu rechtfertigende funktionale Autori-
tdt: das alles sind Gesichtspunkte ADAMS, die ihn als einen
praxiszugewandten Sport- und Sozialphilosophen zeigen, der
iibrigens auch ein sehr origineller naturwissenschaftlich orien-
tierter Denker war. Er wuBSte sich zudem seiner spitzen Feder sehr
treffsicher und ironisch zu bedienen.

Die sportliche Leistung bedeutete ihm nur ein, aber eben auch
ein wichtiges Symbol und Beispiel eines aktiven, engagierten Le-
bens, Ausdrucksmedium fiir das, was ich Eigenhandeln nennen mdch-
te. Sport bedeutete ihm ein Erziehungsmittel, ein Ubungs- und
Gestaltungsfeld fiir planmdfiges, selbstdisziplinierendes Handeln,
fiir zielstrebige, eigenmotivierte Handlung, Leistung und Lei-
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stungssteigerung, wie es sein erwdhntes Wort: "Die Struktur der
Leistung ist auf allen Gebieten gleich"”, ausdriickt.

ADAM versuchte exemplarisch Sporterfahrungen zu verallgemeinern
und unter Verwendung insbesondere der Resultate der Verhaltens-
forschung - einer seiner Lieblingsautoren war Konrad LORENZ - auf
eine allgemeine Handlungstheorie und sogar auf philosophische
Erkenntnisfragen zu beziehen. "Leistungssport als Denkmodell ist
deshalb der von ihm selbst entworfene Titel seines zitierten
NachlaBwerkes und des ersten langen Manuskripts darin. Der Titel
ist keineswegs von ungefihr gewdhlt.

Gern zitiere ich auch aus seinem friiheren Buch "Leistungssport -
Sinn und Unsinn" (1975) (auch ein Titel, der bei einen engagier-
ten Hochleistungstrainer fiir denkerische Distanz und MNiichternheit
spricht): "In Bernhard Shaws friihem Roman "Cashel Byron's Beruf"
gibt es eine sehr komische Szene. Als Sohn einer Schauspielerin
spricht Byron ein klassisches Oberklassenenglisch, mit dem er in
jedem Salon dazugehdrt. Mit 14 Jahren ist er von zu Hause
fortgelaufen, Berufsboxer geworden und hat in diesem damals sehr
anriichigen Gewerbe h8chste Meisterschaft erreicht. Er wird in
einem Salon, in dem ihn niemand kennt, in ein Gesprdch iiber
Richard Wagner verwickelt, von dem er nie etwas gehdrt hat. Aus
seiner intimen Kenntnis des Konkurrenz- und Leistungsverhaltens
macht er zum Wagnerstreit weit bessere Bemerkungen als seine Ge-
spriachspartner, die Wagner stunden- oder tagelang ertragen hat-
ten. Wenn ich mich, unbelastet von akademischen Titeln und Spiel-
regeln, an ein solches Thema (wie "Nichtakademische Betrachtun-
gen zu einer Philosophie der Leistung") wage, fiihle ich mich wie
Cashel im Salon und will genau dasselbe tun wie er: das Lei-
stungsverhalten des Menschen im Sport als Modell benutzen fiir
sein Leistungsverhalten iiberhaupt."

Wie also dem Sporttheoretiker und Leistungsphilosophen Karl ADAM
der Leistungssport als ein Ausgangspunkt fiir sein Denken und als
exemplarisches Modell diente, so erschienen ihm das Eigenhandeln
(ohne daB er diesen Ausdruck je benutzte) und die eigenerbrachte, '
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eigenmotivierte Leistung als eine Art von Lebenssymbol, Ja,
geradezu als Kennzeichen jeder echt menschlichen Aktivitdt, das
heiBt: einer kulturell geprigten Handlung und Motivation, durch
die sich der Mensch {iber die biologischen Zwinge und Bediirfnisse
hinaus erst zu einer eigenen h&chsten Wirklichkeit vollenden
kann, sich sozusagen selbst erst eigentlich zum Menschen macht,
zu einer durch Leistungen, Werte, Entscheidungen, Handlungen
unverwechselbar gekennzeichnenten individuellen Persdnlichkeit.
Der Mensch ist nicht nur, wie in der philosophischen Anthropolo-
gie der Tradition betont wurde, das denkende, das noch nicht
festgestellte, das Werkzeug herstellende, das mit Symbolen
hantierende, das arbeitende, das handelnde Wesen,sondern auch das
leistende Wesen. Fiir ihn ist charakteristisch, da8 er zielorien-
tierte geplante Handlungen nach dem Grad der Zielerreichung und
nach der Art und Weise der Handlungsausfiihrung, nach GilitemaBsta-
ben - wie die Psychologen (etwa HECKHAUSEN) sagen - beurteilt,
also Handlungen und Handlungsergebnisse als Leistung bewertet und
diese Leistung der Person als deren Leistung, als persdnlichen
Leistungserfolg, zurechnen kann und daB8 er sein Selbstbild 1in
solchen persdnlich erbrachten Leistungen spiegelt und sich selbst
durch Leistungen bestdtigt - natiirlich nach sozialen Regeln, nach
Normen der Ausfiihrung und Bewertung. Es ist wichtig, dabei zu
betonen, daB Leistung dabei keineswegs im engen Sinne verstan-
den wird, sondern im weiten Sinne: unter EinschluB sogar sozia-
ler und ethischer Leistungen. Leistung als Lebenssymbol - dieses
Schlagwort umschreibt ADAMS Konzept fiir wissenschaftliche, kiinst-
lerische, technische, pddagogische und gerade auch fiir soziale
und ethische Leistungen. Sportliche Leistungen nun bedeuteten ihm
dabei ein sehr attraktives und ebenso leicht zugdngliches wie
exemplarisches jugendgemiBes Modell der eigenmotivierten Lei-
stung, ein pddagogisch &uBerst wichtiges; denn sie - wie {ibri-
gens auch die Kunstleistung, wie auch die wissenschaftliche und
jede andere kreative Leistung - hat die besondere Bedeutung,
unverwechselbar personales Eigenhandeln geblieben zu sein in
einer zumeist von Institutionen nahezu total beherrschten "ver-
walteten Welt". Die kreative Leistung - und zumal die sportliche
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- kann nicht erschlichen und nicht erzwungen werden. S5ie lann
auch nicht fdlschlich bhehauptet oder vorgetiuscht werden. Sie ist
in besonderem MaBe Handlung und Handlungserqgebnis, das einar
Person zugerechnet werden kann und mufi. ilan kann si2 weder
delegieren noch abschreiben. Sie ist einfach zu verstehen, wird
sichtbar inszeniert, bedarf kaum Jder langatminen, Xkulturspezi-
fischen verbalen Deutung, um zu faszinieren. 3ie steht fiir ADAM
in engem Zusammenhang mit einer Theorie der Teistungsautoritdt
und der Leistungsbegeisterung. Die Leistungsautoritiit wie auch
jede besondere Leistungsfdhigkeit hingt aber letztlich vom Eigen-
einsatz, von der Eigenmotivation, von der Leistungswilligkeit,
der Leistungsbereitschatft ab. ADAM kritisierte schari die gegen-
wartig deutlicher werdenden Tendenzen zur Entwicklung 2iner pas-
siven Xonsumenten- und Rentnermentalitit, einer Anspruchs- und
GenuBgesellschaft: "ian hat manchmal unsere Gesellschaft =als
Leistungsgesellschaft gezeichnet. Sie ist das sicherlich nicht.
Sie ist eine Erfolgsgesellschaft. Das hochste gesellschaftliche
Prestige in dieser Gesellschaft hat nicht derjenige, der wviel-
leicht - wie der Leistungssportler - iiberdurchschnittliche Lei-
stung erbringt, sondern derjenige, der mit méglichst wenig Ar-
beitsaufwand einen mdglichst hohen Konsum, hei geringer oder
ausfallender Leistung erreicht.

Das Idealbild dieser Gesellschaft wird =z.B. verkdrpert durch
Krupp junior, Gunter Sachs etc. Das Wesentliche ist: Wiahrend in
der DDR mit staatlichen Mitteln, mit einer Zwangspropaganda {(...)
ein Leistungsideal der Jugend zwangsweise nahegebracht wird, wird
bei uns die Entstehung eines solchen ienschenideals der kommer-
ziellen Reklame und den Illustrierten-Berichten iliberlassen. Das
ist eine Gefahr, und man sollte sich iiberlegen, ob man etwas da-
gegen tun kann., Denn dadurch entsteht eine hohe Produktion von
MOchte-gern-Playboys und Filmsternchen, an Frilhrentnern und Spar-
kassenriubern, aber eine geringe an Leistungssportlern und hoch-
qualifizierten Fachleuten, die ihre Selbstachtung in stidndiger
iberdurchschnittlicher Leistung suchen."
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Ist die eingangs zitierte Persiflierung der Leistungsgesellschaft
- "Noch weniger arbeiten. Daflir schlechter" - so unrealistisch
nicht? Dokumentiert sich darin nicht eine weit verbreitete
individuelle Nutzenmaximierungsattitiide, bei mdglichst geringem
persdnlichen Aufwand (Input) mSglichst hohen persdnlichen Output
"abzusahnen"? Kulturelle Hochleistungen - selbst solche auch in
Industrie, Technik und Wirtschaft (in Bereichen also, die an-
scheinend {iberall diesem Effizienzprinzip der Anstrengungser-
sparung folgen) sind mit dieser Maxime nicht zu erzielen - allen-
falls die rationellste Organisation persdnlich-egoistischen
GenuBstrebens. Der GenuB persdnlicher Kreativitdt jedoch filihrt
allemal iiber eine Art von Leistung - iibrigens auch im Freizeitbe-
reich.

Diese zitierten Worte Karl ADAMS haben nichts von ihrer Aktuali-
tdt eingebiiBt. Natilirlich fiihrten sie dazu, daB er hdufig als
Leistungsfanatiker, als "Leistungsfetischist", als Anhdnger des
"Leistungsdruckes"”,'Leistungsterrors”, "Leistungszwanges" miBver-
standen wurde. In Wahrheit war er nichts weniger als das. 2u
Ausnahmeleistungen kann man niemanden zwingen, darauf ist schon
hingewiesen worden. Nur die eigenmotivierte Leistung ist letzt-
lich pddagogisch sinnvoll, weil persd&nlichkeitsbildend, person-
lichkeitsdifferenzierend. Und die Kunst des P3dagogen besteht
darin, diese exemplarisch "zu ziinden"."Die Kunst des Trainers ist
es", meint ADAM, "sich selbst iiberfliissig zu machen" - so erginz-
te er des ebenfalls beriihmten Ruderrevolutiondrs FAIRBAIRNS
Satz: "Trainiere den Mann, sich selbst zu trainieren."” Die Beziige
zum sogenannten "demockratischen Training" liegen auf der Hand.

Als Lehrer verschanzte sich ADAM bei Klassenarbeiten demonstrativ
hinter einer groBen Zeitung. Er meinte, wer Leistungen durch Ab-
schreiben erschleicht, werde spdter von selbst die strafende
Konsequenz der Leistungserschleichung erfahren. Er war gegen je-
den Leistungsdruck, gegen Leistungszwang, gegen fremdbestimmte
Leistungs-"Motivation", gegen zwangsverordnete Leistungskontrol-
le. Seinen Schiilern und Trainingssportlern vermochte er durch
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sein "begeisterndes", aufmunterndes, beispielgebendes Varhalten,
durch den Eindruck seiner Perstnlichkeit Sachbegeisterung, Lei-
stungsbegeisterung, Leistungsfreude einzuinpfen. Die von
Psychologen heute so genannte "primd3re Motivation" zu entwickeln,
das war das Hauptgeheimnis seiner Pers&nlichkeit und seiner Er-
folge - lbrigens etwas, daB sich nicht durch ministerielle

Verhaltenserlasse erzeugen, sondern eher nur behindern oder gar

zerstdren lapft. Heute leicder triumphiert in den Schulen zumeist
die "sekundire Motivation" der "Diinnbrettbohrer" (s.o.). Um denm-
gegeniiber ul.eder ein Beispiel ADAMS zu zitieren: Seine
Abitursklasse - ich hatte das Gliick darin zu sein - zog drei

Wochen nach dem Abitur einschlieBlich der Fahrschiiler wieder in
die Schule und hielt nit ihm drei Wochen lang ein philosophisches
Seminar ab, lber KANTS Prclegomena, STALINS Dialektischen und hi-

storischen fiaterialismus, WEIESACKERS %Weltbild der Phvsik. Die

meisten anderen Lehrer schiittelten den Xopf iliber die sogenannten
“"adamiten" und verstanden diese Begeisterungsfdhigkeit iiberhaupt
nicht - auch kaum die Einsatzbereitschaft dieses Lehrers. Ffan
hielt ihn wohl Fiir "dumm" (nach der oben zitierten egoistischen
Nutzenmaximierungsmaxime). - Man stelle sich das eben Geschilder-
te in der Schule von heute vor. Sehr fraglich, ob es heute in
einer Klasse,in einer handel(n)siiblichen Schulklasse miglich ist,
die Schiiler nach dem Abitur noch einen ganzen Monat freiwillig in
die Schule zu locken, um ein solches Programm durchzufiihren. ADAM
zog schon mit seinen Obertertianern nachmittags wieder in die
Schule (auch dann noch, als er schon Rudertrainer war,ein damals
natiirlich noch nicht so belasteter wie als Bundestrainer). Er
las und besprach mit ihnen Schriften von Konrad LORENZ und Bert-
rand RUSSELLS "Unpopulire Betrachtungen". Der Leistungsaufklérer,

der ilotivator, der Pidagoge fragte nicht nach der Verglitung von
Uberstunden. Als Trainer erhielt er anderthalb Jahrzehnte lang
iiberhaupt kein Honorar. Vielleicht leidet die Begeisterungsfihig-
keit, das heiBt die Fahigkeit, andere durch ihr Vorbild zu begei-
stern, bei vielen heutigen {ibungsleitern , Trainern und Aktiven
gerade wesentlich darunter, daB sie, wie es ihnen die Gesell-
schaft ja vorlebt und positiv sanktioniert, zu schnell die Hand:



< 147 -

aufhalten, Das lehrt sie die Skonomische Anspruchsgesellschaft,
in der kaum jemand noch etwas "umsonst" leistet und nicht ver-
glitete Leistungen (freiwillige Sozialleistungen, Hausfrauenarbeit
usw.) unterbewertet, geradezu diskriminiert werden, obwochl die
Gesellschaft wie immer (vielleicht sogar zunehmend) auf solche
freiwillige Dienstleistungen angewiesen ist. Die zusdtzliche
Einsatzbereitschaft und zugleich die Begeisterungsfdhigkeit vie-
ler Lehrer scheint heute darunter schwer zu leiden. Ich glaube,
eine wesentliche Teilursache unserer Bildungskrise, unserer Krise
in den Bildungsinstitutionen ist das um sich greifende Jobdenken
in der Schule. Leider hat dieses aufgrund der Flut von kultus-
ministeriellen Verordnungen und Eingriffen, aus denen die soge-
nannte Hochschulreform zum GroBteil besteht, wund aufgrund der
neuen einschniirenden Gesetzgebung auch vor den Hochschulen nicht
halt gemacht.

Leistungsbegeisterung und BegeisterungsfiZhigkeit lassen sich eben
- wie erwdhnt - nicht durch Behdrdenerlasse erzeugen, lassen sich
nicht determinieren, nicht einfach organisieren. Das ist auch
eine wesentliche Crux unserer heutigen Bildungssituation. Der
Sport scheint demgegeniiber mit seinem Prinzip der ehrenamtlich
erbrachten Dienstleistungen in gewissem Sinne sogar noch eine
Oase zu sein; man fragt sich, ob sie schon zusammenschrumpft.

Man {ibertreibt wohl nicht, wenn man feststellt: ohne Karl ADAMS
Konzept von der eigenmotivierten Leistung widre auch das sogenann-
te deutsche "Ruderwunder" nicht mdglich gewesen. Unter ADAMS Lei-
tung waren seine Aktiven oder deren Motivation vielleicht in
gewissem Sinne manipuliert. Doch wdre dann nicht alles péadago-
gisch "geziindete" Handeln, alles Training, alles Erziehen eben-
falls '"manipuliert"? So wurde in der Tat oft kritisiert - und
eine utopische antiautoritdre Erzeihung kreiert, deren Impuls
sich inzwischen erschépfte, als unrealisierbar auf partizipato-
rische Programme zuriickgeschraubt wurde. Und solche hatte ADAM
schon damals vorgeschlagen.
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In der Tat war piadagogisch eingegriffen worden. Aber besser wire
zu sagen, die Athleten und Schiiler sind motiviert worden, ihre
Eigenmotivation wurde angeregt, gelenkt, vielleicht sogar zum
Teil "manipuliert"”, aber sicherlich nicht ausschlieBlich fremd-
bestimmt. Es handelt sich eher um eine Hinflihrung zu eigenen,
bewuBt als eigene erlebten Moglichkeiten und Motivationen.

Natlirlich muBSte ADAM -~ wie erwdhnt - von der intellektuellen
Leistungskritik mit dem modischem Trend der Leistungsverweige-
rung, des Leistungsdefitismus und der These vom "Leistungsdruck"
oder sogar "Leistungsterror" miBverstanden werden. Die Crux der
ganzen Diskussion liegt darin, daB alle Perspektiven zu sehr auf
eine vereinfachende SchwarzweiBmalerei, auf die totale Alterna-
tive "Lust oder Leistung(szwang)" zugespitzt wurden, wie sie
Herbert MARCUSE mit seinen Thesen von der Herrschaft durch Lei-
stungszwang, von der strukturellen Herrschaft in Jjeder Orga-
nisation und mit seiner Aufforderung zur "GroBen Verweigerung'
propagierte. Wenn nur die Alternative besteht zwischen Lust und
Leistung, dann widhlt man natlirlich lieber die Lust. So etwa der
Tenor der sozialkritischen Vereinfacher, hier wiederum in Kurz-
darstellung allzu sehr vereinfacht. Die gesamte Leistungsdis-
kussion hat die Freude, die Lust, die Begllickung, die Persdnlich-
keitsverwirklichung durch eigenmotivierte Leistung v&llig igno-
riert, kaum irgendwo geniigend berilicksichtigt. "Leistungsgliick",
"Leistungsfreude" - absolut unbekannte Vokabeln. Gliick aber be-
steht nicht bloB8 im passiven GenuB (dies sicherlich gelegent-
lich, aber eben auch nur gelegentlich), sondern das Gliick des
handelnden Wesens erwichst wesentlich auch aus dem Eigenhandeln,
aus dem Schaffen, aus dem Leisten (im weiteren und auch im enge-
ren Sinne).

ADAM teilte durchaus den Elan der kritischen Generation gegen
Leistungszwang und Zwangsleistungen, aber ‘er plddierte eben ganz
bewuBt filir die Freude, die Lust, die Kreativitdt der eigenmoti-
vierten Leistung in bezug auf ein sozial sinnvolles Ziel und auch
auf die Gewinnung eines persdnlichen Selbstbildes. Er sagte: "Ich:
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habe durch lange Beobachtung den Eindruck gewonnen, daB unter den
vielen Motiven, denen der Leistungssportler unterliegt, eines
zentrale Bedeutung hat: die Selbstbestd@tigung, und zwar weniger
die durch Wettkampferfolg und absolute Leistung, als die durch
Uberwindung von Unlustgefiihlen im Training. Modernes Leistungs-
training muB aus physiologischen Griinden mit sehr hohen Bela-
stungen arbeiten, Dadurch werden starke Unlusterlebnisse hervor-
gerufen. Ihre Uberwindung ist das entscheidende Erlebnis des
Athleten,"

Noch ein zZitat in dieser Richtung:

"Besonders fasziniert hat mich immer der Mechanismus der Selbst-
bestidtigung durch Leistung, der im Sport gut zu beobachten ist.
Haufig wird eingewandt, der Wettkampfsport sei als Mittel der
Selbstbestdtigung ungeeignet, weil immer nur einer gewinnt bzw.
Meister wird und viele verlieren. Aber auch der Verlierer kann
aus den Wettkdmpfen mit stabilisiertem Selbstwertgefiihl hervor-
gehen, allerdings wird er weniger leicht als der Kiinstler, Lite-
rat, Philosoph sich unkorrigierbare und unwiderlegbare Illusionen
iiber seinen Rangplatz machen. Dazu kommt, daB die Stabilisierung
des Selbstwertgefiihls weniger im Wettkampf als im Training statt-
findet (STEINBACH). Dabei entsteht eine sehr starke Selbstbestd-
tigung durch die Uberwindung heftiger Unlusterlebnisse ("innerer
Schweinehund”). Das ist der oft béschriebene asketische Zug am
Leistungssport (...)}. Askese bedeutet in diesem Zusammenhang, be-
wuBtes Herbeifilihren von Unlusterlebnissen, wenn dadurch iiber hohe
Leistung das Selbstwertgefithl gesteigert werden kann. Man sieht
sofort, daB durch die Fihigkeit zu dieser asketischen Haltung die
Reichweite rational planenden Handelns vergr&Bert wird und daB
sich diese Strukturen auf Leistungen aller Art {ibertragen lassen.
Die M3glichkeit eines Transfers wird hier in hohem  MaBe
wahrscheinlich.” (Aber sie muB pidagogisch geziindet werden, miiSte
man durchaus im Sinne ADAMS ergiénzen).

Karl ADAMS Leistungsphilosophie ist verbunden mit einer Theorie
der funktionalen Autoritét. Auch hierbei stimmte er wiederum
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iiberein mit der Kritik der kritischen Generation an blofler for-
maler Amtsautoritdt, an jeder selbstermdchtigten Autoritit, an
kiinstlichen Autoritdtsersatz- und -versatzstiicken sowie an allen
autoritdtsverstdrkenden &duBerlichen Zeichen. Er vertrat den
Grundsatz: "Autoritdt ist nur zuldssig, wemn sie bestindig durch
Argumentation und Leistung neu erworben oder bestdtigt wird."

Entsprechendes gilt fiir die schon erwdahnten und hier nicht mehr
neuerlich zu beschreibenden Thesen und Trainingskonzepte vom
"demokratischen" (vom mitbestimmenden, partizipatorischen) Trai-
ning,vom "miindigen Athleten" und der Partnerschaft zwischen Trai-
ner und Athlet - librigens eine Methode, die ADAM selbst unter dem
Motte "Lieber iliberzeugen statt zu kommandieren" "die sokratische
Methode" nannte. Es ergibt sich somit in einsichtiger Weise
unmittelbar eine Verbindung dieser Autoritdtstheorie mit den
Ideen vom miindigen Athleten, vom demokratischen Training. Hierbei
handelt es sich um idealtypische Leitbilder, die keineswegs
iiberall strikt zu verwirklichen sind; doch die Orientierung an
ihnen sollte ein Gebot humaner Wertorientierung sein - insbeson-
dere auch im Sport, im Hochleistungssport und natilirlich weit
dariiber hinaus. Dieses von neuem und auch heute immer wieder zu
betonen, erscheint durchaus notig zu einem Zeitpunkt, da man
diese Leitbilder und Idealbilder, obwohl man sie in Lippenbe-
kenntnissen oft gern im Munde fiihrt, auch im deutschen Sport -
sogar in der Ruderakademie, in Karl ADAMS eigener Institution -
immer wieder vergiBt, verdringt, libersieht. Das liberal-philoso-~
phische Vermdchtnis Karl ADAMS sollte aber wach gehalten werden
und auch kiinftig - vermehrt - der Sportpraxis zugute kommen. Die
Trigheitstendenz zum einfacheren autoritdren Befehlsstil im Trai-
ning miiBte schon in den Anfingen abgeblockt werden. Auch im Sport
sind partizipatorische Kooperationsformen stets gefihrdet, durch
eine (sehr viel 1leichter zu exemplifizierende) "Diktatur der
Funktiondare" - wie sie Karl ADAM immer sehr bissig nannte. Be-
quem war er ja nie, der Aufklidrer mit der Eleganz eines groben
Keils, provozierend und originell hingegen war er immer. Doch der
deutsche Sport braucht - wie ich schon erwdhnte - auch kinftig;
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dringend solche eigenstd@ndigen "aufklirerischen" Persdnlichkei-
ten, die auch unangenehme Wahrheiten - freilich im Sinne kon-
struktiver Kritik - zu sagen wagen. Karl ADAMS Kritik war eigent-
lich nie destruktiv, sondern immer konstruktiv.

Die Mitbestimmung der Athleten, derzeit besonders nach dem soge-
nannten Olympiaboykott im Zentrum Offentlicher Diskussion, soll
aber nun keineswegs zu einer athletischen Drittelparitdt geraten.
Dies ware kaum gemdaB ADAMS Konzept, das auf die Vernunft die
Argumente baut. Die Hochschulreform kann als hinreichend ab-
schreckendes Beispiel dienen. Der libergang zur Gruppenuniversitit
und von dort zur Verwaltungsmaschinerie, zum "Ausbildungsdienst-
leistungsgroBbetrieb"” (LUBBE), demontierte das Leistungsniveau
der deutschen Universitit im legislativ und kultusministeriell
verordneten Klima der behdrdlichen Kleingeisterei, Schildbiirgerei
und -blirokratei und die primdre Leistungsmotivation - vielfach
auch der Hochschullehrer - zu drastisch, als daB ein stédndiger
Abstimmungskampf im Training nachahmenswert erschiene. Die "Grup-
penuniversitit" des athletischen Trainings ist wahrscheinlich
genau so unsinnig wie die Gruppenuniversitdt im eigentlichen
akademischen Sinne. Ahnliches gilt fiir eine konfrontationsorien-
tierte Athletengewerkschaft. Eine abgewogene Mischung von
Vernunft, Mitwirkung und Mitwirkungsberechtigung, von Diskussion
und Vertrauen, von stindiger Offenheit fiir die Argumente der Be-
troffenen und der jeweils anderen ist ein besserer Garant fiir die
notige Einsatzbereitschaft, Begeisterungsfihigkeit, Identifika-
tionsmdglichkeit und auch fiir die Leistungssteigerung. Zwangskon-
trolle, DrchmaBnahmen, exemplarische Sanktionen, Verbandsdiri-
gismus aus Prinzip niitzen nicht, schaden eher - Fraktionszwinge,
Oppositionsdenken, Stimmenzdhlen ebenso. Bleibt nur die Hoffnung
auf eine praxisbezogene Argumentation, auf pragmatische Vernunft.
Zu optimistisch? War ADAM kein Realist? Er war skeptischer, als
man denken wiirde - und arbeitete dennoch zielstrebig an der
Verwirklichung eines "Quentchens Vernunft™:
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"Ich bin aus dem Zweiten Weltkrieg mit einer groBen Illusion
heimgekehrt. Ich glaubte, die Erfahrung, die meine Generation mit
der Ideclogie des Nationalsozialismus gemacht hat, lasse sich auf
kommende Generationen iibertragen, man werde in Zukunft jede
Ideologie, jede Theorie, die mit dem Anspruch auftritt, das Wesen
der Welt zu erklédren, mit viel Skepsis, mit sorgfaltiger
empirisch-kritischer Uberpriifung behandeln. Statt dessen wuchern
Glaubenslehren schlimmer als je zuvor, haben 2Zulauf bei der Ju-
gend und bestimmen die Entwicklung auf vielen Gebieten, auch in
Erziehung und Sport."”

"Wenn Sie mich fragen, welche (...) Utopie (...) die grdBte
Chance hat, Wirklichkeit zu werden, kann ich nur sagen, die ver-
ninftigste hat die kleinste, da sie Vernunft voraussetzt. teine
personliche Erfahrung, die immerhin die gesamte Lebensdauer des
Tausendjihrigen Reiches der Deutschen umfaBt, 138t sich in einem
Satz zusammenfassen: Die Vernunft hat keine Chance. Jedes Quent-
chen Vernunft muB mit unsagbarer Mihe erarbeitet werden, wiahrend
Unverstand, Ideclogie, Sektiererei und emotionales Scheindenken
von selbst wuchern."

Bleibt da nur die L3sung, an der Illusion des Unerreichbaren zu
arbeiten, Vernunft zu fdrdern suchen - und nicht zu verzweifeln?
Resignierte der alte ADAM, obwohl er ein Beispiel gegeben hatte,
daB man in Teilbereichen doch auf Leistungswilligkeit und Libera-
1litat vertrauen konnte. MuBte er einsehen, daB ein Beispiel stets
nur begrenzte, eben hdchstens "exemplarische" Wirkung haben kann?
Jedenfalls gab ADAM selbst ein Beispiel, widersprach mit seinen
Taten dem verbal-resignativen Pessimismus. Karl ADAM schonte sich
selbst nicht. Er widmete sich ganz seiner Sache, seinem Ziel,
zwei Menschengruppen: den eigenmotivierten, leistungswilligen
Schiilern und Athleten. Er war eben Erzieher aus {lberzeugung. Er
gab dennoch die Hoffnung auf Vernunft, auf die Lehrbarkeit der
Tugend durch Gesprdch, Argument und Beispiel nicht auf. Insofern
blieb er ein sokratischer Erzieher, der sich durch Einzelbei-
spiele und padagogische Erfolge im kleinen doch immer wieder;
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ermutigen 1lie8. Das Beispiel darf nicht vergessen werden; sein
aufkldrerischer Appell fiir eine positive Leistungskultur sollte
nicht resonanzlos verhallen, sondern musB verstirkt,
weitergetragen, weiterhin fruchtbar gemacht werden. Wie sagte
doch COUBERTIN: "Das Wichtigste im Leben ist nicht, gesiegt zu
haben, sondern gut gekdmpft zu haben"? ADAMS Satz "Nichtgewinnen
ist kein Scheitern", erinnert daran. In diesem Sinne hat ADAM ein
Beispiel gegeben. Und er hat ja viel gewonnen - sehr viel =zu
seiner Zeit.

Zum AbschluB soll noch ein Gemisch von Zitaten von ADAM selbst
gebracht werden. Zuvor sei nochmals um Verstdndnis gebeten dafiir,
daB ich in diesem Hauptteil weniger eine eigene Theorie vorgetra-
gen habe, sondern aus Griinden der ndétigen Aktualisierung und
wegen des diesjdhrigen (20 jdhrigen) Jubiliums des Olympiasieges
im Achter, Karl ADAMS Thesen, die meines Erachtens im deutschen
Sport noch nicht geniligend zur Auswirkung gekommen sind.

Nun die Zitate:

"Man kann im Sport sehr deutlich beobachten, daB8 ein Athlet, um
sich nach Leistung und Persdnlichkeit optimal zu entwickeln, ein
ganz bestimmtes Verhdltnis von Frustration und Erfolgserlebnissen
braucht. Diese Mischung muf so bemessen werden, daB seine Selbst-
einschdtzung mdglichst genau mit der Realitdt, genauer: mit
objektiv feststellbaren Daten iibereinstimmt. Ich habe schon oft
mit Erfolg fiir eine Mannschaft eine Niederlage herbeigefiihrt, um
ihre weitere Entwicklung giinstig zu beeinflussen. Im allgemeinen
kommen allerdings die Frustrationen iiberreichlich von selbst,
wihrend die Erfolgserlebnisse kiinstlich herbeigefiihrt werden
miissen, Das ist aus Cashel Byrons Sicht der vielleicht wichtigste
Grundsatz aller P3dagogik."

Ein weiteres charakteristisches Zitat:

"Ein Teil der Argumentation, die dem Leistungsprinzip die Rolle
der Erbsiinde zuteilen, scheint auf der sehr naiven Annahme zu be-
ruhen, daB menschliches Leben ohne Frustrationen und Unlusterleb-
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nisse moglich sei. Es gibt kein menschliches Leben ohne Lernen.
Alles Lernen 13Bt sich auf den Mechanismus von "Trial" und
"Error" zurlickfliihren. Jeder Irrtum ist mit Frustration ver-
bunden, also gibt es kein menschliches Leben ohne Frustration”.
Man k&nnte statt "ohne Frustration" auch sagen: "“chne ein
gewisses MaB an Entfremdung”. Dann ergibt das eine These, die
PLATON schon aufgestellt hat, ohne allerdings das Wort "Entfrem-
dung" zu gebrauchen, zu kennen. Und diese These leitet iiber zu
einem besonders pointierten Zitat:

"Es muB heute ausdriicklich festgestellt werden, daB ein gliick-
liches Leben keineswegs Freiheit von Konflikten, Stref und Unlust
bedeuten kann. Ein solcher Zustand ist unmdglich. Das hat
SCHOPENHAUER uniibertroffen ausgedriickt in dem Satz: "Als die
Menschen alle Qualen der Erde in die HOlle verbannten, blieb fiir

"un

den Himmel nichts als Langeweile".

Als letztes Zitat noch eine Art sportlichen Glaubensbekenntnisses
ADAMS: "Ich glaube, daB der Sport Leistungsfdhigkeit und Gliicks-
bilanz der Menschen in einer zivilisierten Gesellschaft entschei-
dend verbessern kann. Ich glaube, daB der Sport, indem er kiinst-
liche Extremsituationen herstellt, ein unersetzliches Beobach-
tungs- und Experimentierfeld schafft fiir physiologische, psycho-
logische und sozioloqischelUntersuchungen und eine Art normativer
Grundlagenforschung, die Werterlebnisse, Wertvorstellungen, Wert-
begriffe analysiert"."Die Schwierigkeit unserer Zeit riihrt mit
Sicherheit daher, das Naturwissenschaft und Technik sich weit
schneller entwickelt haben als normatives Denken und daB es eine
normative Technik noch kaum gibt. Es miissen Gesellschaftsformen,
Verhaltensmuster, Normen entwickelt werden, die ein menschenwiir-
diges Leben flir alle unter der Bedingung der technischen Zivi-
lisation mdglich machen. Fiir Cashel Byron und mich steht fest,
daB Soziologie, Piddagogik, normative Philosphie und die zuge-
hdrigen Techniken diese Aufgabe nur l&sen kénnen, wenn sie die
Methoden der exakten Wissenschaften iibernehmen und weiterent-
wickeln. In diesem Aufgabenbereich, der alles bisher Bewdltigte:
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an Schwierigkeiten iibersteigt, scheint mir eine sorgfdltige
Untersuchung menschlichen Leistungsverhaltens am Modell des
Sports eine wichtige Stellung einzunehmen.”
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